
МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования 

«Горский государственный аграрный университет» 

 

Факультет экономики и менеджмента 

 

Кафедра менеджмента и маркетинга 

Рабочая программа дисциплины 
Б1.В.16 «Менеджмент и маркетинг энергетических хозяйств» 

 
 

Направление подготовки – 35.03.06 «Агроинженерия» 

 

Направленность подготовки  – «Электрооборудование  

и электротехнологии в АПК» 

 

Уровень высшего образования  –  бакалавриат 
 

 

 

 

Год начала подготовки - 2017 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Владикавказ  -   2017 
 

 



 2 

Содержание 

                                                                                                                            Стр. 

1 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, со-

отнесенных с планируемыми результатами освоения образова-

тельной программы 

3 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 4 

3 Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических или астрономических часов, выделенных на кон-

тактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учеб-

ных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 

5 

4 Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) 

с указанием отведенного на них количества академических или ас-

трономических часов и видов учебных занятий 

6 

5 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятель-

ной работы обучающихся по дисциплине 

12 

6 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттеста-

ции обучающихся по дисциплине 

15 

7 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необ-

ходимой для освоения дисциплины 

16 

8 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» (далее - сеть «Интернет»), необходимых для освоения 

дисциплины 

18 

9 Организация образовательного процесса для инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья 

19 

10 Перечень информационных технологий, используемых при осу-

ществлении образовательного процесса по дисциплине, включая 

перечень программного обеспечения и информационных справоч-

ных систем 

20 

11 Описание материально-технической базы, необходимой для осу-

ществления образовательного процесса по дисциплине 

21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 3 

 

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 

 

1.1. Цели и задачи дисциплины. 

 

Цель изучения дисциплины: формирование у студентов знаний по 

основам современной теории управления аграрными предприятиями, прин-

ципам организации производства, освоению рациональных методов ведения 

сельскохозяйственного производства в условиях рыночных отношений. 

Задачи: 

 изучение принципов организации производства и получение навы-

ков по их применению в различных сферах хозяйственной деятель-

ности предприятий; 

 изучение методов планирования и способов выбора эффективных 

средств механизации и автоматизации производственных процессов; 

 изучение принципов и форм комплектования трудовых коллективов 

предприятия и персонала; 

 владение методами менеджмента и маркетинга, разработки и приня-

тия управленческих решений в современных условиях. 

 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения 

дисциплины, а также  перечень планируемых результатов обучения 

(знать, уметь, владеть). 

 

Выпускник должен обладать следующими компетенциями: 

общепрофессиональными компетенциями: 

 - способностью организовывать контроль качества и управление тех-

нологическими процессами (ОПК-7); 

- способностью обеспечивать выполнение правил техники безопасно-

сти, производственной санитарии, пожарной безопасности и норм охраны 

труда и природы (ОПК-8); 

профессиональными компетенциями: 

- способностью организовывать работу исполнителей, находить и при-

нимать решения в области организации и нормирования труда (ПК-12); 

- готовностью систематизировать и обобщать информацию по форми-

рованию и использованию ресурсов предприятия (ПК-15). 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 
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- законодательные и нормативно-правовые акты по производственно-

экономической деятельности предприятия, принципы и закономерности его 

функционирования; 

- типы организационных структур организаций, их основные парамет-

ры, формы и методы планирования и организации производства продукции, 

нормирование и оплата труда, организацию использования электрооборудо-

вание и электротехнологий,  систему материально-технического снабжения 

предприятий, расчет и оценку затрат, прибыли и рентабельности с/х произ-

водства; 

- формы участия персонала в управлении предприятием с учетом их 

специфики; 

- основные направления методов менеджмента и маркетинговых иссле-

дований; 

уметь: 

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией 

функций исполнителей; 

- анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять 

ее ключевые элементы и давать им соответствующую оценку; 

- совершенствовать организационную структуру предприятия и разра-

батывать предложения по ее совершенствованию; 

- анализировать производственно-финансовую деятельность сельскохо-

зяйственных предприятий, разрабатывать программы по повышению эффек-

тивности их работы; 

владеть: 

- методами организации производства, формирования и реализации ме-

роприятий на уровне предприятия; 

- методами управления операциями, персоналом, экономического 

обоснования эффективных средств механизации и электрификации произ-

водственных процессов и анализа их технико-экономической эффективности; 

- методами оценки кадров с учетом организационно-правовых форм 

аграрных предприятий и совершенствования управления ими. 

 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы. 

 

Дисциплина «Менеджмент и маркетинг энергетических хозяйств»- 

(Б1.В.16)   входит в вариативную часть Учебного плана по направлению под-

готовки  бакалавров «Агроинженерия» 35.03.06,  направленность «Электро-

оборудование и электротехнологии в АПК».  
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Освоению дисциплины «Менеджмент и маркетинг энергетических хо-

зяйств» способствуют знания по дисциплинам: «Экономическая теория», 

«Правоведение», «Математика», а также по гуманитарным предметам. 

Дисциплина «Менеджмент и маркетинг энергетических хозяйств» яв-

ляется основополагающей для изучения последующих дисциплин: «Управ-

ление производством», «Технологии в сельском хозяйстве», «Техника  в 

сельском хозяйстве», «Экономика и организация производства». Вопросы 

управления должны быть использованы для обоснования аналитического и 

специального раздела в выпускных квалификационных работах. 

 

3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количест-

ва академических или астрономических часов, выделенных на контакт-

ную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) 

и на самостоятельную работу обучающихся. 

 

Объем дисциплины и виды учебной работы 
Виды учебной работы  

Всего  

Распределение часов по формам обуче-

ния  

Очная  Очная-

заочная   

Заочная  

семестр семестр курс 

 6   4 

1. Контактная работа  64.25  64.25   16.25 

Аудиторная работа:   

в том числе: 

      

лекции 32  32   8 

лабораторные  работы       

практические занятия 32  32   8 

семинарские занятия       

Курсовая работа (проект), (консульта-

ция защита)  

      

Контактная работа на промежуточном 

контроле, в том числе консультации пе-

ред экзаменом 

0,25  0,25   0,25 

2. Самостоятельная работа, всего 79,75  79,75   124 

Подготовка к экзамену к зачету/к заче-

ту с оценкой (контроль) 

     3,75 

Вид промежуточной аттестации  Зач.  с 

оценкой 

    Зач.  с 

оценкой 

Общая трудо-

емкость                     

часов                                                  144 144    144 

зачетных единиц 4 4    4 
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4. Содержание дисциплины, структурированное по темам с указанием отведенного на них количества ака-

демических или астрономических часов и видов учебных занятий. 

 

4.1. Содержание лекционного курса дисциплины по разделам 

№ 

п/п 
                                     Тема и план лекции 

Количество 

часов 
Литература 

из списка 

Формируемые  

компетенции  
Очная 

форма 

обучения 

Заочная 

форма 

обучения 

1 2 3 4 6 7 

 Раздел 1 Общие основы менеджмента 

1. Введение в менеджмент 

1. Понятие и сущность менеджмента 

2. Менеджмент как наука управления в условиях рынка 

3. Предмет и методы теории менеджмента 

 

 

2 

 

 

1 

2,3,5, 9,12 
ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 

2. Природа управления и исторические тенденции ее развития 

1. Предыстория науки управления 

2. Школа научного управления 

3. Административная (классическая) школа управления 

4. Школа управления с позиций психологии и человеческих отношений 

 

 

2 

 

 

1 

2,3,7,10,12  

ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 

3. Функции управления* (слайд-презентация) 

1. Понятие о функциях управления 

2. Планирование как функция управления предприятием 

3. Организация как функция управления 

4. Мотивация как функция управления 

5. Контроль в системе менеджмента 

2* 1* 2,3,5, 9,10 

ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 

4. Методы управления 

1. Понятие о методах управления   

2. Экономические методы управления   

3. Административные методы управления 

4. Социально-психологические методы управления 

2 1 2,3,7,12,13 
ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 
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5. Управленческие решения 
1. Понятие об управленческих решениях, их классификация 

2. Требования, предъявляемые к управленческим решениям 

3. Методы и технология принятия управленческих решений 

2 - 2,3,5,7,10,  

ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 

6. Стиль управления 

1. Понятие о стилях управления 

2. Исследования стилей управления и их результаты. 

3. Ситуационные подходы к выбору стиля управления 

2 - 2,3,9,12,13 
ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 

 Раздел 2 Хозяйственный механизм и технология управления предприятиями АПК 

7. Рыночные отношения и управление в системе АПК 

1. Рыночные отношения: понятие, сравнение с плановой экономикой 

2. Управление в АПК в условиях сочетания рыночных отношений и государст-

венного регулирования 

3. Управление предприятиями в условиях рынка 

2 - 2,3, 9,10,12 
ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 

8. Внешняя и внутренняя среда предприятия* (слайд-презентация) 

1. Влияние факторов внешней среды на управление  предприятием 

2. Влияние факторов внутренней среды на управление  предприятием 

3. Взаимосвязь факторов и их учет в управлении предприятием 

2* 1* 2,3,5,7,13  

ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 

9. Управление предпринимательской деятельностью на предприятии 
      1. Понятие об управлении предпринимательской деятельностью 

2. Маркетинг в предпринимательской деятельности 

3. Управление предпринимательской деятельностью в сфере производства, пере-

работки и доведения  готовой продукции до потребителя 

2 - 2,3,5,10,12 
ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 

10. Особенности управления качеством на сельскохозяйственных предприяти-

ях*(слайд-презентация)  

1. Общие понятия по качеству и управлению качеством   

2. Взаимосвязь управления качеством труда и продукции в сельском хозяйстве 

3. Предупреждение брака при управлении качеством на аграрных предприятиях 

4. Особенности организации управления качеством на предприятиях сельского 

хозяйства 

2* - 2,3,10,12,13 

ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 
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11. Государственное управление в системе АПК*(слайд-презентация) 

1. Сущность, необходимость и задачи государственного управления в системе 

АПК 

2. Хозяйственный механизм и управление в системе АПК 

3. Структура и краткое содержание элементов хозяйственного механизма пред-

приятий 

2* - 2,3,5,7,9,12  

ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 

12. Управление на предприятиях различных организационно-правовых форм 
1.Управление государственными предприятиями 

2.Управление на предприятиях с коллективно-долевой формой собственности 

3. Управление в крестьянских (фермерских) хозяйствах и ассоциациях 

2 1 2,3,7,12,13 
ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 

 Раздел 2 Социально–экономические  основы маркетинга 

13. Теоретические основы маркетинга 

1. Сущность и основные понятия маркетинга  

2. Цели, задачи и функции  маркетинга 

3. Концепции управления  маркетингом 

2 1 1,4,6,8,11 
ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 

14. Управление маркетингом 

1. Общая схема процесса управления маркетингом 

2. Анализ рыночных возможностей и отбор целевых рынков 

3. Разработка комплекса маркетинга и претворение его в жизнь 

2 1 1,4,6,8,11  

ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 

15. Маркетинговая среда предприятий* (слайд-презентация) 
1. Основные факторы внутренней микросреды 

2. Факторы внешней микросреды 

3. Основные факторы макросреды 

2* - 1,4,6,8,11 
ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 

16. Модель покупательского поведения* (слайд-презентация) 

1. Основные факторы покупательского поведения 

2. Процесс принятия решения о покупке 

3. Особенности принятия решения о покупке товара-новинки 

2* - 1,4,6,8,11 
ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 

                              ИТОГО 32 8   

*интерактивная лекция 

 

 



 

4.2. Содержание практических (семинарских) занятий 

№ 

п/п 
Наименование раздела темы и план семинарских занятий 

Количество часов  

Формируемые 

компетенции 

 

очная фор-

ма обуче-

ния 

заочная 

форма 

обучения 

 Раздел 1 Теоретические основы менеджмента 

1. Введение в теорию менеджмента 
1. Понятие и сущность менеджмента. 

2. Менеджмент как наука управления в условиях рынка. 

3. Предмет и методы теории менеджмента. 

4. Виды менеджмента 

5. Менеджмент как профессия и как наука 

 

2 

 

1 ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 

 

2. Природа управления и исторические тенденции ее развития 

1. Предыстория науки управления. 

2. Школы управления 

3. Технократический этап развития науки управления 

4. Классическая школа управления 

5. Школа психологии и человеческих отношений 

6. Управленческие революции 

2 1  

ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 

3. Функции управления 

1. Общие и частные функции управления 

2. Планирование в управлении 

3. Мотивация и ее роль в управлении 

4. Управленческий контроль 

2 1 
ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 

4. Методы управления и специфика их применения в АПК. 

1. Понятие о методах управления, их классификация. 

2. Экономические методы управления на предприятиях АПК. 

3. Административные методы управления, их роль в руководстве предприятиями различных 

организационно-правовых форм. 

4. Социально-психологические методы управления; стиль управления. 

2 1 

ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 

5. Управленческие решения  

1. 1. Понятие об управленческих решениях и их классификация 

2 - 
ОПК-7,ОПК-8, 



 

2. Требования, предъявляемые к управленческим решениям 

3.  Методы и технология принятия управленческих решений  

ПК-12,ПК-15. 

 

6. Ситуационное задание * 

«Принятие управленческих  решений, организация и контроль их выполнения». 

 

2* 1* ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 Раздел 2 Хозяйственный механизм и технология управления предприятиями АПК 

 

7. Рыночные отношения и управление в системе АПК 

1. Рыночные отношения: понятие, сравнение с плановой экономикой 

2. Управление в АПК в условиях сочетания рыночных отношений и государственного регу-

лирования 

3. Управление предприятиями в условиях рынка 

2 - 
ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 

8. Ситуационное задание* 

«Постановка целей на примере конкретного сельскохозяйственного предприятия» 

 

2* - ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

9. Внешняя и внутренняя среда предприятия  

1.  Влияние факторов внешней среды на управление предприятием. 

2.   Влияние факторов внутренней среды на управление предприятием. 

3.  Взаимосвязь факторов и их учет в управлении предприятием.  

2 - 
ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 

10. Ситуационное задание *     «Факторы внешней и внутренней среды аграрного предприятия, 

их влияние на управление» 

 

2* 1* 
ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

11. Новые организационно-правовые формы предприятий и управление в них 

1. Управление в государственных унитарных предприятиях 

2. Управление предприятиями основанными на коллективно-долевой форме собственности 

3. Управление индивидуальными частными предприятиями  

2 - 
ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 

12. Государственное управление в системе АПК  

1. Сущность, необходимость и задачи государственного управления в системе АПК 

2. Хозяйственный механизм и управление в системе АПК  

3. Структура и краткое содержание элементов хозяйственного механизма предприятий. 

 

2 1  

ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 



 

 
Раздел 3 Социально–экономические  основы маркетинга 

13. Маркетинговая  информация и исследования 

1. Источники и потоки маркетинговой информации. 

2. Информационная система управления маркетингом на предприятии. 

3. Информационное обеспечение маркетинга: виды информации. 

4. Процесс коммуникации в маркетинговой деятельности 

2 1 
ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 

14. Маркетинговая среда предприятий технического сервиса: понятие, структура и оценка. 

*(кейс-задачи) 
1. Маркетинговая среда и ее изучение с помощью маркетинговых исследований 

1. Структура среды маркетинговой деятельности предприятий технического сервиса 

2. Внутриорганизационная среда маркетинга. 

3. Отраслевая маркетинговая среда. 

4. Макроэкономическая среда маркетинговой деятельности. 

2* -  

ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 

15. Покупатель в системе маркетинга. Приоритет потребителя. Поведение потребителя. *(кейс-

задачи) 
1. Поведение потребителей, его основные принципы. 

2. Факторы, влияющие на поведение потребителей. 

3. Моделирование поведения потребителей. 

4. Методы изучения потребителей. 

5. Консъюмеризм 

2* - 

ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 

16. Стимулирование сбыта*(кейс-задачи) 
1. Сущность, цели и задачи стимулирования сбыта 

2. Методы и приѐмы стимулирования сбыта  

3. Этапы разработки и реализации программы стимулирования сбыта 

2* -  

ОПК-7,ОПК-8, 

ПК-12,ПК-15. 

 

                                                           Итого 32 8  



 

4.3 Лабораторные работы (не предусмотрены учебным планом) 

 

 

5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятель-

ной работы обучающихся по дисциплине. 

 

                               Самостоятельная работа студентов  

5.1 Виды и объем самостоятельной работы 

 
№ 

п/п 

Вид самостоятельной 

работы 

Объем в 

часах 

ДО/ОЗО 

Форма 

 контроля 

Формируемые  ком-

петенции 

1 Самостоятельное изуче-

ние отдельных тем (во-

просов) 

24/54 Опрос (ОПК-7); (ОПК-8); 

 ПК-12;  ПК-15;  

2 Подготовка рефератов по 

индивидуальным заняти-

ям 

36/36 Защита  

реферата 

(ОПК-7); (ОПК-8); 

 ПК-12;  ПК-15; 

3 Подготовка докладов на 

семинары и конферен-

ции 

10/16 Включение рас-

сматриваемых во-

просов и итоговый 

контроль 

(ОПК-7); (ОПК-8); 

 ПК-12;  ПК-15; 

4 Выполнение тестовых 

заданий 

4/6 Тестовый  

контроль 

(ОПК-7); (ОПК-8); 

 ПК-12;  ПК-15; 

5 Работа с Интернет-

ресурсами 

5,75/12 Опрос (ОПК-7); (ОПК-8); 

 ПК-12;  ПК-15; 

Общий объем 79,75/124  

 

 

5.2 Задания для самостоятельной работы. 

 
Наименования 

разделов, тем 

Теоретические вопросы и другие 

виды заданий по самостоятельной 

работе 

Формируемые 

компетенции 

Контроль 

выполнения 

работ 

1.Школы управ-

ления 

Систематизировать основные дости-

жения школы науки управления. 

Изучить основные течения школы 

психологии и человеческих отноше-

ний. 

ОПК-7; ОПК-8; 

 ПК-12;  ПК-15;  

Опрос 

2. Мотивация в 

менеджменте 

Теории мотивации ученых экономи-

стов конца 19 – начала 20 вв 

ОПК-7; ОПК-8; 

 ПК-12;  ПК-15;  

Опрос 

3. Информация и 

коммуникации в 

менеджменте 

Современные средства и методы 

коммуникации, их влияние на эффек-

тивность работы предприятия 

ОПК-7; ОПК-8; 

 ПК-12;  ПК-15;  

Опрос 

4. Эффективность 

менеджмента ор-

ганизации 

Критерии оценки эффективности 

труда менеджера 

ОПК-7; ОПК-8; 

 ПК-12;  ПК-15;  

Реферат 

5.Принципы це-

леполагания и 

Необходимость планирования дея-

тельности предприятия в условиях 

ОПК-7; ОПК-8; 

 ПК-12;  ПК-15;  

Реферат 



 

планирование в 

организации 

рыночной экономики. Кризисы пере-

производства и необходимость пла-

нирования бизнес-деятельности 

6.Методы управ-

ления 

Изучить сущность и классификация 

методов управления организацией. 

Рассмотреть экономические методы 

управления организациями питания. 

Проанализировать организационно-

распорядительные методы управле-

ния организациями питания. Рас-

смотреть условия применения соци-

ально-психологических методов 

управления организациями питания 

ОПК-7; ОПК-8; 

 ПК-12;  ПК-15;  

Опрос 

7.Управление 

персоналом 

Изучить квалификационную струк-

туру кадров организаций питания. 

Сформулировать принципы разра-

ботки должностных обязанностей. 

Изучить этапы управления трудовы-

ми ресурсами организации питания. 

ОПК-7; ОПК-8; 

 ПК-12;  ПК-15;  

Опрос 

8.Управленческие 

решения 

Эффективность управленческих ре-

шений. Параметры и признаки для 

определения эффективности управ-

ленческих решений 

ОПК-7; ОПК-8; 

 ПК-12;  ПК-15;  

Опрос 

9.Управление 

маркетингом 

Макро- и микро- среда маркетинга. 

Виды структур управления марке-

тингом 

ОПК-7; ОПК-8; 

 ПК-12;  ПК-15;  

Реферат 

10. Система  

маркетинговой 

информации  

Достоинства и недостатки различных 

методов сбора маркетинговой ин-

формации 

ОПК-7; ОПК-8; 

 ПК-12;  ПК-15;  

Реферат 

11.Система  

маркетинговых 

исследований 

Правила составления анкеты. Про-

цесс формирования выборки Качест-

венные методы маркетинговых ис-

следований 

ОПК-7; ОПК-8; 

 ПК-12;  ПК-15;  

Опрос 

12.Маркетинговое 

планирование и 

контроль 

Бюджет маркетинговых мероприя-

тий. Контроллинг в системе марке-

тинга 

ОПК-7; ОПК-8; 

 ПК-12;  ПК-15;  

Опрос 

13.Маркетинг  

услуг  

Маркетинг на рынке услуг для агро-

промышленных предприятий  

ОПК-7; ОПК-8; 

 ПК-12;  ПК-15;  

Реферат 

14.Маркетинг  

в некоммерческой 

сфере 

Маркетинг сельских территорий, 

маркетинг новых товаров с/х проис-

хождения  

ОПК-7; ОПК-8; 

 ПК-12;  ПК-15;  

Реферат 

 

 

5.3 Тематика рефератов. 

1. А.Файоль как один из основателей науки менеджмента. 

2. Взаимоотношения между людьми в организации 

3. Виды власти, их применение на практике. 

4. Жесткие и адаптивные организационные структуры 

5. Закономерности менеджмента. 

6. Западные теории организации. 



 

7. Конформизм и его роль в управлении коллективом 

8. Маркетинг как функция управления. 

9. Модели организационных структур в международном менеджменте. 

10. Одномерность и многомерность руководства 

11. Организационная культура в США, Японии и Западной Европе: сравни-

тельный анализ. 

12. Организационные структуры управления адаптивного типа. 

13. Организация как система процессов 

14. Проблемы этики и ответственность в управлении 

15. Процессуальные теории мотивации. 

16. Прямые и косвенные методы управления. 

17. Стратегические подходы к управлению производством на предприятии. 

18. Стратегическое планирование. 

19. Сущность управления качеством на современном предприятии. 

20. Технологии управления 

21. Типология стилей управления. 

22. Требования к управленческому контролю. 

23. Управление кадрами на аграрном предприятии. 

24. Экономическая оценка эффективности менеджмента. 

25. Этапы развития менеджмента. 

26. Функции маркетинга современной организации. 

27. Маркетинговое управление в организации: его цели и принципы. 

28. Внутренняя   среда   организации   как   фактор   ее   устойчивости. 

29. Внешняя среда и ее влияние на деятельность с/х организации. 

30. Сегментирование рынка и выбор целевых сегментов с/х организации. 

31. Целенаправленная товарная политика как фактор коммерческого успеха 

с/х организации. 

32. Разработка нового товара на с/х предприятии. 

33. Маркетинговая политика на разных стадиях жизненного цикла товара. 

34. Стратегии ценообразования и оценка их эффективности. 

35. Каналы распределения продукции агропромышленного предприятия и 

критерии их выбора. 

36. Принципы и закономерности телевизионной рекламы. 

 

 

5.4 Тематика курсовых работ (проектов). 

Курсовые работы (проекты) не предусмотрены учебным планом. 

 

 

5.5 Перечень учебно-методической литературы для самостоятельной 

работы по дисциплине. 

1. Бесолов, Ф. Д. Менеджмент в АПК. Практикум [Текст] : учеб. пособие / 

Ф. Д. Бесолов. - Владикавказ: ФГБОУ ВПО "Горский госагроуниверси-

тет", 2012. - 192 с. 

http://192.168.5.1/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=GGAU&P21DBN=GGAU&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%91%D0%B5%D1%81%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B2%2C%20%D0%A4%2E%20%D0%94%2E


 

2. Рабочая тетрадь для проведения практических занятий по дисциплине 

"Маркетинг" [Текст]: квалификация выпускника - бакалавр / З.З. Хубецова 

[и др.]. - Владикавказ: ФГБОУ ВО "Горский госагроуниверситет", 2015. - 

116 с. 

3. Темираев, В. Х. Управление в АПК. Курс лекций для студентов специаль-

ности 080502 - "Экономика и управление на предприятии АПК" [Текст] : 

учебное пособие для вузов / В. Х. Темираев, Ф. Д. Бесолов. - Владикавказ : 

ФГБОУ ВПО "Горский госагроуниверситет", 2013. - 216 с.  

4. Темираев, В. Х. Управление в АПК [Текст] : методические указания по 

проведению практических занятий для бакалавров направления подготов-

ки 38.03.02 - "Менеджмент" / В. Х. Темираев, Т. Т. Хайманов, И. Р. Езеева. 

- Владикавказ : ФГБОУ ВО "Горский госагроуниверситет", 2017. - 98 с. 

5. Темираев, В. Х. Управление в АПК. Практикум [Текст] / В. Х. Темираев, 

Ф. Д. Бесолов, М. М. Сидакова. - Владикавказ : ФГОУ ВПО "Горский гос-

агроуниверситет", 2009. - 112 с. 

6. Темираев, В. Х. Управление производством [Текст] : методические указа-

ния по проведению практических занятий для бакалавров направления 

подготовки 38.03.02 - "Менеджмент" / В. Х. Темираев, З. З. Хубецова, И. 

Р. Езеева. - Владикавказ: ФГБОУ ВО "Горский госагроуниверситет", 2017. 

- 53 с. 

 

 

6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной атте-

стации обучающихся по дисциплине.                    

          Фонд  оценочных средств  включает  в себя: 

Вопросы (тесты) по текущему контролю, защиту рефератов и выполне-

ние ситуационных заданий,  вопросы к итоговой форме контроля. 

Дисциплина реализуется посредством проведения контактной работы с 

обучающимися (включая проведение текущего контроля успеваемости), са-

мостоятельной работы обучающихся и промежуточной аттестации. 

Контактная работа может быть аудиторной, внеаудиторной, а также 

проводиться в электронной информационно-образовательной среде универ-

ситета (далее - ЭИОС). В случае проведения части контактной работы по 

дисциплине в ЭИОС (в соответствии с расписанием учебных занятий), тру-

доемкость контактной работа в ЭИОС эквивалентна аудиторной работе. 

Преподавание дисциплины ведется с применением следующих видов 

образовательных технологий: 

- современные методологические подходы (дистанционное обучение, 

интерактивное обучение, дифференцированное обучение, инновационные 

методы обучения); 

- современные методы обучения (дискуссии, игровые методы обучения, 

проблемная лекция, лекция-визуализация, лекция-консультация, портфолио, 

тренинг, технологии контроля степени сформированности компетенций). 

Фонд оценочных средств (Приложение). 

 

http://192.168.5.1/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=GGAU&P21DBN=GGAU&S21STN=1&S21REF=1&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A2%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%B0%D0%B5%D0%B2%2C%20%D0%92%2E%20%D0%A5%2E
http://192.168.5.1/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=GGAU&P21DBN=GGAU&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A2%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%B0%D0%B5%D0%B2%2C%20%D0%92%2E%20%D0%A5%2E
http://192.168.5.1/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=GGAU&P21DBN=GGAU&S21STN=1&S21REF=1&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A2%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%B0%D0%B5%D0%B2%2C%20%D0%92%2E%20%D0%A5%2E
http://192.168.5.1/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=GGAU&P21DBN=GGAU&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A2%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%B0%D0%B5%D0%B2%2C%20%D0%92%2E%20%D0%A5%2E


 

 



 

 

 



 

8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Ин-

тернет" (далее - сеть "Интернет"), необходимых для освоения дисципли-

ны. 
№ Наименование 

электронно-

библиотечной 

системы (ЭБС) 

Адрес сайта 
Сведения о право-

обладателе 

№ договора на 

право использо-

вания ЭБС 

Срок действия 

заключенного 

договора 

1.  Информацион-

ные услуги на 

основе БнД ВИ-

НИТИ РАН  

http://www2.vi

niti.ru 

Всероссийский ин-

ститут научной и 

технической ин-

формации РАН 

Договор № 43 от 

22.09.2015 

22.09.2015г. по 

22.09.2018г. 

2.  Система автома-

тизации библио-

тек ИРБИС64 

 

http://support.o

pen4u.ru 

 

ООО «ЭйВиДи –

систем» 

Договор № А-

4488 от 

25/02/2016; 

Договор № А-

4490 от 

25/02/2016 

25/02/2016 

бессрочно 

 

3.  Национальная 

электронная 

библиотека 

(НЭБ) 

http://нэб.рф  Федеральное госу-

дарственное бюд-

жетное учреждение 

«Российская госу-

дарственная биб-

лиотека» 

Договор № 

101/НЭБ/1712 от 

03.10.2016 

03.10.2016г. 

(автоматиче-

ски лонгирует-

ся) 

4.  Электронные 

информацион-

ные ресурсы 

ГНУ ЦНСХБ  

http://cnshb.ru ГНУ ЦНСХБ Договор №95 от 

19.10.2016 

19.10.2016г. – 

19.10.2017г. 

5.  Электронная 

библиотечная 

система (ЭБС) 

издательства 

«Лань» 

www.e.lanboo

k.ru 

ООО «Издательст-

во Лань» 

Договор № 100 

от 05.11.2016 

05.11.2016г.- 

05.11.2017г. 

6.  Виртуальный 

читальный зал 

РГБ 

 

http://www.rsl.

ru  

Федеральное госу-

дарственное бюд-

жетное учреждение 

«Российская госу-

дарственная биб-

лиотека» 

Договор № 2-

100/17/095/04/00

40 от 06.02.2017 

06.02.2017г. – 

06.08.2018г. 

7.  Многофункцио-

нальная система 

«Информио» 

http://wuz.info

rmio.ru 

ООО «Современ-

ные медиа техноло-

гии в образовании 

и культуре» 

Договор № 450 

от 02. 03.2016г. 

02.03.2016г. – 

02. 03.2017г 

8.  ЭБС издательст-

ва «ИНФРА-М»  

http://znanium.

com 

ООО "Научно-

издательский центр 

ИНФРА-М" 

Договор № 

21/1652 от 

01.03.2016 

01.03.2016г. – 

02.03.2017г. 

9.  Электронная 

Библиотечная 

система 

BOOK.ru 

http://www.bo

ok.ru 

ООО 

«КноРус медиа» 

Договор № 34 от 

09.03.2016 

09.03.2016г. – 

10.03.2017г. 

 

http://www2.viniti.ru/
http://www2.viniti.ru/
http://support.open4u.ru/
http://support.open4u.ru/
http://нэб.рф/
http://cnshb.ru/
http://www.e.lanbook.ru/
http://www.e.lanbook.ru/
http://www.rsl.ru/
http://www.rsl.ru/
http://wuz.informio.ru/
http://wuz.informio.ru/
http://znanium.com/
http://znanium.com/
http://www.book.ru/
http://www.book.ru/


 

9. Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ог-

раниченными возможностями здоровья 

 

Обучение по дисциплине лиц, относящихся к категории инвалидов, и 

лиц с ограниченными возможностями здоровья осуществляется с учетом 

особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и 

состояния здоровья таких обучающихся: 

1. для слепых и слабовидящих:  

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с по-

мощью компьютера со специализированным программным обеспечением;  

- письменные задания выполняются на компьютере со специализирован-

ным программным обеспечением, или могут быть заменены устным ответом;  

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 

люкс;  

- для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличи-

вающее устройство; возможно также использование собственных увеличи-

вающих устройств;  

- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом;  

- экзамен и зачѐт проводятся в устной форме или выполняются в письмен-

ной форме на компьютере.  

2. для глухих и слабослышащих:  

- лекции оформляются в виде электронного документа, либо предоставля-

ется звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования;  

- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 

- экзамен и зачѐт проводятся в письменной форме на компьютере; воз-

можно проведение в форме тестирования.  

3. для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с по-

мощью компьютера со специализированным программным обеспечением;  

- письменные задания выполняются на компьютере со специализирован-

ным программным обеспечением;  

- экзамен и зачѐт проводятся в устной форме или выполняются в письмен-

ной форме на компьютере.  

При необходимости предусматривается увеличение времени для 

подготовки ответа.  

Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся 

устанавливается с учѐтом их индивидуальных психофизических 

особенностей. Промежуточная аттестация может проводиться в несколько 

этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения 

предусматривается использование технических средств, необходимых в связи 

с индивидуальными особенностями обучающихся. Эти средства могут быть 

предоставлены университетом, или могут использоваться собственные 

технические средства. 



 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с 

использованием дистанционных образовательных технологий. 

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ре-

сурсам в сети Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптирован-

ных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

 для слепых и слабовидящих: 

- в печатной форме увеличенным шрифтом; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

 для  глухих и слабослышащих: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа. 

 для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной ра-

боты, научная библиотека и иные помещения для обучения оснащены специ-

альным оборудованием и учебными местами с техническими средствами 

обучения 

 

10 Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая пе-

речень программного обеспечения и информационных справочных сис-

тем (при необходимости). 

Перечень программного обеспечения и информационных справочных 

систем:  

1. MicrosoftWindows 7 

2. MicrosoftOfficeStandard 2007  

3. Антивирус Касперского 

«Гарант-информационно-правовое обеспечение 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

11 Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине. 

 

Учебная аудитория №7.3.03 для проведения занятий лекционного типа, 

занятий семинарского типа. Специализированная мебель на 125 посадочных 

мест, доска настенная, рабочее место преподавателя. Проектор ЕРSON. 

362040, РСО-Алания, г. Владикавказ, ул. Кирова / пер. Тимирязевский / ул. 

Л. Толстого / ул. Миллера, д. 37/3-5/30-32/30  

Учебный корпус № 7 (факультет энергетический). Каб. № 7.3.03. 

Учебная лаборатория для проведения лабораторно-практических заня-

тий. Специализированная мебель на 24 посадочных мест, учебная аудитория  

№ 4 оснащена техническими средствами: проектор Epson , экран (Limien Eco 

View LEV-100102, доска настенная, рабочее место преподавателя.362040, 

РСО-Алания, г. Владикавказ, ул. Кирова / пер. Тимирязевский / ул. Л. Тол-

стого / ул. Миллера, д. 37/3-5/30-32/30   

Учебный корпус № 2. (факультет экономики и менеджмента).  Каб. № 2.2.10. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 


