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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

1.1. Область применения программы 

 

Рабочая программа учебной дисциплины СГЦ.05 Основы бережливого 

производства является частью  программы подготовки квалифицированных 

рабочих, служащих (далее – ППКРС) по профессии среднего 

профессионального образования: 35.01.16 Мастер по водным биоресурсам и 

аквакультуре  естественно-научного профиля профессионального образования. 

 

1.2. Место дисциплины в структуре ППКРС 

Учебная дисциплина является обязательной дисциплиной социально-

гуманитарного учебного цикла. 

Связь с другими дисциплинами (модулями): 

изучение СГЦ. 05 Основы бережливого производства рекомендуется 

проводить после освоения ДУП.01 Индивидуальный проект; 

изучение СГЦ. 05 Основы бережливого производства рекомендуется 

проводить одновременно с освоением профессионального модуля ПМ.01 

Воспроизводство и выращивание гидробионтов; 

результаты освоения СГЦ. 05 Основы бережливого производства 

являются основой изучения ОПЦ.04 Экономические и правовые основы 

деятельности рыбхозяйственных организаций. 

Учебная дисциплина ориентирована на развитие следующих общих 

компетенций: ОК 01, ОК 02, ОК 03, ОК 07. 

 

1.3. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины 

Цель дисциплины – формирование комплекса знаний, умений  в 

области изучаемой дисциплины. 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь:  

- планировать, организовать и проводить мероприятия по реализации 

принципов бережливого производства;  

- пользоваться инструментами бережливого производства в 

производственной деятельности предприятия 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать: 

- содержание и формы бережливого производства;  

- основные методы организации промышленного производства на 

основе бережливого производства;  

- принципы, методы и инструменты бережливого производства;  

- алгоритм внедрения инструментов бережливого производства в 

хозяйственную деятельность промышленных предприятий;  

- методы и инструменты построения карты текущих и будущих потоков 

создания ценности;  

- классификацию и способы получения композиционных материалов  
 

1.4. Перечень формируемых компетенций 

Общие компетенции (ОК): 



 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной 

деятельности, применительно к различным контекстам; 

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и 

интерпретации информации, и информационные технологии для выполнения 

задач профессиональной деятельности; 

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 

личностное развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной 

сфере, использовать знания по финансовой грамотности в различных 

жизненных ситуациях; 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, 

ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, принципы 

бережливого производства, эффективно действовать в чрезвычайных 

ситуациях. 

1.5. Количество часов на освоение программы учебной дисциплины: 

Максимальная учебная нагрузка обучающегося 36 часов, в том числе: 

- обязательная аудиторная учебная нагрузка обучающегося 30 часов; 

- самостоятельная работа обучающегося 6 часов; 

- вариативная часть учебных циклов ППКРС: не предусмотрено  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы Объем часов 

Обяз. 

часть 

Вариат. 

часть 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 36 * 

Обязательные аудиторные учебные занятия (всего)  30 * 

в том числе:   

     лабораторные занятия (если предусмотрено) * * 

     практические занятия (если предусмотрено) 15 * 

     контрольные работы (если предусмотрено) * * 

     курсовая работа (проект) (если предусмотрено) * * 

Внеаудиторная (самостоятельная) учебная работа (всего) 6 * 

консультации * * 

Промежуточная аттестация по образовательной программе в форме Итоговой 

оценки в 3 семестре      

* * 

 



 

2.2. ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 

обучающихся 

Объем, акад. ч / 

в том числе в 

форме 

практической 

подготовки, 

акад. ч 

Коды 

компетенций, 

личностных 

результатов
1
, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент 

программы 

1 2 3 4 

Раздел 1. Бережливое производство как модель повышения эффективности деятельности 

рыбопромышленного предприятия  

14   

Тема 1. 

Современные 

системы 

бережливого 

производства 

 

Содержание учебного материала 8 ОК 01, ОК 02, 

ОК 03, ОК 07 1. Современные системы бережливого производства (теоретические основы). 

Возникновение системы бережливого производства LP (Lean Production), ее цели, 

задачи и развитие. История развития производственных систем. Зарубежный 

опыт. Производственная система Toyota: изучение принципов и инструментов 

ТРS (Toyota Production System). Современные системы бережливого 

производства 

4 

2. Преимущества внедрения бережливой производственной системы. Бережливое 

производство в рамках других моделей повышения эффективности 

Практическая работа №1. 

Основные принципы и инструменты интегрированной концепции Lean Six Sigma 

в рамках методики решения проблем DMAIC (D-определяй, M-измеряй, 

Aнализируй, I-улучшай, C-управляй) 

4 

Тема 2. 

Принципы 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала  6 ОК 01, ОК 02, 

ОК 03, ОК 07 1. Принципы построения бережливого производственного потока. Картирование 

потока создания ценности. VSM (Value Stream Mapping); построение 

производственного потока на рабочем участке. Основные характеристики 

бережливого производственного потока и его параметры: время такта (время 

цикла, время выполнения заказа) 
4 

2. Понятие ценности. Поток создания ценности (value stream). Организация 

движения потока создания ценности. Вытягивающее (pull) поточное 

                                                           
1
 Могут быть приведены коды личностных результатов реализации программы воспитания в соответствии с Приложением 3 ПОП. 



 

производство вместо выталкивающего (push) 

3. Виды потерь (muda, mura, muri). Перепроизводство. Запасы. Брак. Простой  

в производстве. Лишние этапы обработки. Транспортировка. Методика оценки 

потерь. Выявление, устранение и предупреждение потерь в производстве 

4. Принципы бережливого производства: процессы и результаты; системный 

подход 

 Практическая работа№2  

Методика оценки потерь. 
2 

 

Раздел 2. Методы и инструменты системы бережливого производства 12  

Тема 3. 

Инструменты 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 6 ОК 01, ОК 02, 

ОК 03, ОК 07 1. Основные инструменты бережливого производства. Инструментарий 

бережливого производства, направленный на определение, устранение  

и предупреждение определенных видов потерь. Система рационализации 

рабочего места - 5S. Сущность и основные понятия системы. 6S как необходимое 

условие внедрения синхронизированного производства; Визуальный контроль 

(visual control) 
2 

2. Система рационализации рабочего места - 5S. Сущность и основные понятия 

системы. 6S как необходимое условие внедрения синхронизированного 

производства; Визуальный контроль (visual control) 

Практическая работа №3  

Разработка и внедрение системы канбан 
2 

 

Практическая работа №4  

Система «Точно-вовремя -JIT» (Just-in-timt) 
2 

 

Тема 4. 

Инструментарий 

бережливого 

производства  

на производстве 

 

Содержание учебного материала 6 ОК 01, ОК 02, 

ОК 03, ОК 07 1. Базовые условия преобразования организации в бережливое производство. 

Система Кайдзен (kaizen): непрерывное совершенствование потока создания 

ценности в целом и отдельного процесса – кайзен 

2 

2. Система общего производительного обслуживания оборудования TPM (Total 

Productive Maintenance); Общая эффективность оборудования (OEE) 

3. Система быстрой переналадки SMED (Single-Minute Exchange of Die). 

Сущность, основные положения системы SMED 

4. Инструментарий встроенного качества: автономизация – дзидока (jidoka); 

Метод предотвращения ошибок - «пока – ѐкэ» («защита от дурака»). Защита от 

ошибок - покэ-ека (poka-yoke);  

 Практическая работа №5 

Принципы системы «Пока – ѐкэ» 
4 

 



 

Раздел 3. Системный подход к организации гибкого производства 6   

Тема 5. 

Производственная 

площадка 

применения 

инструментов 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 6 ОК 01, ОК 02, 

ОК 03, ОК 07 1. Практические аспекты внедрения модели бережливого производства  

на предприятии. Организация бережливого производства. Правила и порядок 

внедрения бережливого производства 

6 

2. Алгоритм внедрения бережливого производства по Джеймсу Вумеку  

и Деннису Хоббсу: особенности внедрения и достигаемые результаты 

3. Механизм реализации бережливых проектов. Типовые ошибки применения 

подходов бережливого производства в проектах 

4. Система целевых индикаторов для оценки результатов внедрения бережливого 

производства. Комплексный показатель lean, учитывающий различные аспекты 

деятельности организации в области бережливого производства 

Всего: 30  
 



 

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ  

 

3.1. Материально-техническое обеспечение 

 

 Для реализации программы предусмотрено наличие  

 Кабинет «Информационных технологий в профессиональной 

деятельности» 

 Оборудование и технические средства обучения: 

-мультимедиа проектор; 

-персональные компьютеры с лицензионным программным 

обеспечением; 

-лазерный принтер; 

-устройства вывода звуковой информации: звуковые колонки и наушники 

-комплект сетевого оборудования, обеспечивающий соединение всех 

компьютеров, установленных в кабинете в единую сеть, с выходом через 

прокси-сервер в Интернет. 

 Имущество: 

- посадочные места по количеству обучающихся;  

- рабочее место преподавателя;  

- рабочая доска.  

 

3.2. Информационное обеспечение обучения 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, 

дополнительной литературы 
 

Основная литература: 

1. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. 

— 3-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2024. — 76 с. — ISBN 978-5-

507-48836-0. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 

система. — URL: https://e.lanbook.com/book/364793. 

2. Основы бережливого производства : учебное пособие / О. Н. Грудина, Д. 

В. Запорожец, О. С. Звягинцева [и др.]. — Ставрополь : СтГАУ, 2022. — 

128 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. 

— URL: https://e.lanbook.com/book/323504. 

3. Основы бережливого производства в АПК / В. Т. Водянников, Е. В. 

Худякова, Н. В. Сергеева, М. Н. Степанцевич ; Под ред.: Водянников В. 

Т.. — 2-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2023. — 196 с. — ISBN 

978-5-507-46499-9. — Текст : электронный // Лань : электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/310205. 

4. Шатько, Д. Б. Бережливое производство : учебное пособие / Д. Б. Шатько. 

— Кемерово : КузГТУ имени Т.Ф. Горбачева, 2023. — 155 с. — ISBN 

978-5-00137-369-8. — Текст : электронный // Лань : электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/352586. 

https://e.lanbook.com/book/364793
https://e.lanbook.com/book/323504
https://e.lanbook.com/book/310205
https://e.lanbook.com/book/352586


 

 

Дополнительная литература: 

1. Тугускина, Г. Н. Управление лин-технологиями: бережливое 

производство : учебное пособие / Г. Н. Тугускина. — Пенза : ПГУ, 2020. 

— 80 с. — ISBN 978-5-907262-66-9. — Текст : электронный // Лань : 

электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/322766. 

2. Бочарникова, Е.В. Бережливое производство как основа 

антикризисного управления предприятием / Е.В. Бочарникова // 

Молодежь и наука. — 2015. — № 2. — С. 1-7. — ISSN 2308-0426. — 

Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/journal/issue/295788. 
  

Электронные ресурсы, доступ к которым подтвержден договорами и   

возможен из научной библиотеки Горского ГАУ: 

Электронно-библиотечные системы по подписке 2023-2024 уч. год 

№ 

Наименование 

электронно-

библиотечной 

системы (ЭБС) 

Адрес сайта 

Сведения о 

правообладат

еле 

№ договора на право 

использования ЭБС 

Срок оказания 

услуг 

1 

Электронная 

библиотечная 

система (ЭБС) 

издательства 

«Лань» 

www.e.lanboo

k.ru 

ООО 

«Издательств

о Лань» 

Договор № 21-14/2022 

от 02.12.2022г. 
09.01.2023 

09.01.2024 

Договор № 1-24/2023 

от 13.07.2023г. (В 

ЭБС размещены 

учебники 

издательства 

«Просвещение») 

01.09.2023 

02.09.2024 

2 

«Сетевая 

электронная 

библиотека 

аграрных вузов». 

www.e.lanboo

k.ru 

ООО 

«Издательств

о Лань» 

Договор № СЭБ НВ-

169 от 23.12.2019. 

23.12.2019 
(автоматически 

пролонгируется) 

4 

Электронная 

библиотечная 

система (ЭБС) 

BOOK.ru 

http://www.bo

ok.ru 

ООО 

«КноРус 

медиа» 

Договор №18507821 

от 08.09.2022г. 
19.09.2022 

18.09.2023 

Договор № 18511519 

от  

11. 09. 2023 

 

19.09.2023 

19.09.2024 

5 

Система 

автоматизации 

библиотек 

ИРБИС64 

Портал 

технической 

поддержки: 

http://support.

open4u.ru 

ООО 

«ЭйВиДи –

систем» 

Договор № А-11277 

от 11.11.2022г. 

 

01.12.2022 

30.11.2023 

 

6 

Национальная 

электронная 

библиотека 

(НЭБ) 

http://нэб.рф 

Федеральное 

государственн

ое бюджетное 

учреждение 

«Российская 

государственн

Договор 

№ 101/нэб/1712-n от 

12.01.2022г 

12.01.2022г 
(автоматически 

пролонгируется) 

https://e.lanbook.com/book/322766
https://e.lanbook.com/journal/issue/295788
http://www.e.lanbook.ru/
http://www.e.lanbook.ru/
http://www.e.lanbook.ru/
http://www.e.lanbook.ru/
http://www.book.ru/
http://www.book.ru/
http://support.open4u.ru/
http://support.open4u.ru/
http://нэб.рф/


 

ая 

библиотека» 

 

Программы лицензионного обеспечения: 

Microsoft Office Standard 

2007 Microsoft Windows 7 

Антивирус Касперский 

"Гарант" - информационно-правовое обеспечение 

3.3. Особенности обучения лиц с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов  

Обучение по дисциплине обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья осуществляется с учетом особенностей 

психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья таких обучающихся.  

Содержание образования и условия организации обучения обучающихся 

с ограниченными возможностями здоровья определяются адаптированной 

образовательной программой, а для инвалидов также в соответствии с 

индивидуальной программой реабилитации инвалида. 

 Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными 

возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими 

обучающимися, так и в отдельных группах. Предполагаются специальные 

условия для получения образования обучающимися с ограниченными 

возможностями здоровья. Медицинские ограничения регламентированы 

Перечнем медицинских противопоказаний Министерства здравоохранения 

Российской Федерации.  

Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом 

предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с 

использованием специальных технических средств и информационных 

систем.  

Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается 

с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с 

ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий 

оценочных средств. Студентам с инвалидностью увеличивается время на 

подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов 

предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания. 

 

  



 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины 

осуществляется преподавателем в процессе проведения практических занятий, 

лабораторных работ, тестирования, а также в результате выполнения 

обучающимися индивидуальных заданий, проектов, исследований. 

Результаты обучения раскрываются через усвоенные знания и 

приобретенные умения, направленные на приобретение общих компетенций.  
 

Результаты обучения 
2
 Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

- содержание и формы 

бережливого производства;  

-  основные методы 

организации промышленного 

производства на основе 

бережливого производства;  

- принципы, методы и 

инструменты бережливого 

производства;  

- алгоритм внедрения 

инструментов бережливого 

производства в 

хозяйственную деятельность 

промышленных предприятий; 

- методы и инструменты 

построения карты текущих и 

будущих потоков создания 

ценности;  

- классификацию и способы 

получения композиционных 

материалов 

Уровень освоения 

обучающимися 

материала 

Фронтальный и 

индивидуальный опрос во 

время аудиторных занятий. 

Тестирование 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

- планировать, организовать  

и проводить мероприятия по 

реализации принципов 

бережливого производства;  

- пользоваться инструментами 

бережливого производства  

в производственной 

деятельности предприятия 

Характеристики 

демонстрируемых 

умений 

Фронтальный и 

индивидуальный опрос во 

время аудиторных занятий. 

Тестирование 

 

 

 

                                                           
2
 В ходе оценивания могут быть учтены личностные результаты. 
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