
Министерство сельского хозяйства Российской Федерации 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования  
«Горский государственный аграрный университет» 

(ФГБОУ ВО Горский ГАУ) 
 
Факультет экономики и менеджмента 

Кафедра менеджмента 

Учебный год 2024-2025 

 

 
РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

 
ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ  

 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ -  

 
ПРОГРАММА  БАКАЛАВРИАТА 

 
Наименование направления подготов-
ки/специальности 

38.03.02 Менеджмент 
 

Направленность (профиль)   Управление агробизнесом 

Реквизиты федерального государственного обра-
зовательного стандарта высшего образования 

Приказ Минобрнауки России от 12 августа 2020 
г. № 970 
 

Год начала подготовки 2024 

Очная форма обучения - учебные планы по го-
дам приема 

2024 

Очно-заочная форма обучения - учебные планы 
по годам приема 

2024 

Номер по реестру ОП ВО ФГБОУ ВО Горский 
ГАУ 

Б-380302-2024 

Реквизиты решения ученого совета ФГБОУ ВО 
Горский ГАУ об утверждении ОП ВО 

Протокол от 19 января 2024 г. № 3 

Реквизиты приказа ректора или уполномоченно-
го лица об утверждении ОП ВО 

Приказ  ректора от 19 января 2024 г. № 10/06 

Место дисциплины в структуре учебного плана Обязательная часть 

Количество зачетных единиц 6 

 
 
 
 
 

ВЛАДИКАВКАЗ 2024 г.



1.ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

 
№
№ 

Планируемые результаты освое-
ния образовательной программы 

Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые результаты обучения по 
дисциплине   

Наименование 
категории 
(группы) ком-
петенций 

Код и наимено-
вание компе-
тенции 

1. Общепрофес-
сиональные 
компетенции 

ОПК-3. Спо-
собен разра-
батывать 
обоснованные 
организаци-
онно-
управленче-
ские решения 
с учетом их 
социальной 
значимости, 
содействовать 
их реализации 
в условиях 
сложной и 
динамичной 
среды и оце-
нивать их по-
следствия. 
 

ОПК-3.1  
Разрабатывает 
обоснованные ор-
ганизационно-
управленческие 
решения и содей-
ствует их реализа-
ции, оценивает их 
последствия. 
 

Знать: теоретические и методоло-
гические основы разработки и реа-
лизации обоснованных управлен-
ческих решений с учетом их соци-
альной значимости, а также во всех 
функциональных областях ме-
неджмента. 
Уметь: применять методы и техно-
логии разработки и обоснованных 
управленческих решений.  
Владеть: навыками использования 
методов и технологии разработки и 
реализации стратегических и опе-
ративных решений. 

ОПК-3.5 Выявляет 
и оценивает в дея-
тельности органи-
зации проблемные 
организационно-
управленческие 
ситуации 
 

Знать: предмет, цели и задачи 
оценки бизнеса, основные свойства 
и характеристики объектов оценки;  
Уметь: применять приемы, методы 
количественного и качественного 
анализа и модели управления сто-
имостью деятельности организа-
ции. 
Владеть: методами оценки дея-
тельности организации. 

ОПК-3.6 Разраба-
тывает организа-
ционно-
управленческие 
решения с учетом 
их социальной зна-
чимости 

Знать: варианты решения задач с 
учетом их социальной значимости. 
 Уметь: рассматривать возможные 
варианты решения задачи с учетом 
их социальной значимости. 
Владеть: методами поиска и анали-
за возможных вариантов решения 
задачи с учетом их социальной 
значимости. 

2. Профессио-
нальные ком-
петенции 

ПК-6 Спосо-
бен прини-
мать решения 
в условиях 
неопределен-
ности и  рис-
ков 
 

ПК-6.2. Формирует 
инструменты при-
нятия решений в 
условиях неопре-
деленности и риска 

Знать: классификацию рисков; ме-
тоды количественного и каче-
ственного анализа рисков. 
Уметь: идентифицировать возмож-
ные риски; 
 выявлять источники и причины 
риска. 
Владеть: различными методами 
оценки рисков. 



ПК-6.3. Обладает 
системой анализа, 
оценки и управле-
ния рисками, а 
также финансовы-
ми отношениями, 
возникающими в 
процессе предпри-
нимательской дея-
тельности. 

Знать: подходы и методы каче-
ственной и количественной оценки 
рисков. 
Уметь: проводить качественный 
анализ рисков; проводить 
 количественный анализ рисков; 
управлять инвестиционными про-
ектами в условиях риска. 
Владеть: методами и моделями 
определения цен основных акти-
вов, методами управления; 
различными финансовыми риска-
ми. 

  

 

2. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

2.1. Трудоемкость дисциплины по видам учебной деятельности и формам обучения:  

 

2.2. Трудоемкость дисциплины по (разделам) темам: 

№№ 
п/п 

Наименование 
разделов, тем 

Всего часов 
Очная форма  

обучения 
Очно-заочная форма  

обучения 
Лекции Практи-

ческие  
занятия 

СРС Лек-
ции 

Практиче-
ские  за-

нятия 

СРС 

1. Раздел 1.Теоретические 
основы финансового ме-
неджмента 

8 6 44 6 6 50 

1.1. Тема 1.Сущность и ос-
новные аспекты финан-
сового менеджмента 

2 2 14 2 2 16 

1.2. Тема 2. Механизм фи-
нансового менеджмента 
и его субъекты 

2 2 14 2 2 16 

1.3. Тема 3. Система инфор-
мационного обеспечения 
финансового менедж-

4 4 16 2 2 18 

Виды учебной деятельности 
Всего часов  216, в том числе часов: 

Очная форма  
обучения 

Очно-заочная форма 
 обучения 

Лекционные занятия 36 24 

Практические (лабораторные, др.) 
занятия 

36 24 

Самостоятельная работа 144 168 

Форма промежуточной аттестации Экзамен 



мента 
2 Раздел 2. Математиче-

ские основы финансово-
го менеджмента 

16 16 50 10 10 60 

2.1. Тема 3. Система   и ме-
тоды финансового ана-
лиза 

2 2 8 2 2 10 

2.2. Тема 4. Финансовая 
стратегия предприятия 

2 2 8 2 2 10 

2.3. Тема 5. Система и мето-
ды  финансового плани-
рования и контроля. 

2 2 8 

2 2 20 2.4. Тема 6. Концепции и ме-
тодический  инструмен-
тарий  оценки  стоимости 
денег во времени. 

2 2 8 

2.5. Тема 7. Управление  фи-
нансовыми рисками  
предприятия 

4 4 8 2 2 10 

2.6. Тема 8. Капитал и фи-
нансовые  методы   его 
увеличения 

4 4 10 2 2 10  

 Раздел 3. Управление ак-
тивами и безопасностью 
компании 

12 12 50 8 8 58 

3.1. Тема 9. Управление обо-
ротными активами 

2 2 10 

2 2 24 
3.2. Тема 10. Управление 

внеобортными активами 
2 2 10 

3.3. Тема 11. Управление де-
нежными потоками 

2 2 10 2 2 10 

3.4. Тема 12. Дивидендная 
политика 

2 2 10 2 2 12 

3.5. Тема 13. Финансовое 
управление процессами 
стабилизации, реоргани-
зации и ликвидации   
предприятия 

4 4 10 2 2 12 

 Итого 36 36 144 24 24 168 
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3. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО РАЗДЕЛАМ 
(ТЕМАМ) 

 
Раздел 1. Теоретические основы финансового менеджмента  
 
Тема 1. Сущность и основные аспекты финансового менеджмента. 
Финансовый менеджмент, субъект и объект. Основная цель и задачи   финансового 

менеджмента. Функции финансового менеджмента.  Особенности финансового менедж-
мента как система управления.  

Вопросы к практическому занятию: 
Финансовый менеджмент, субъект и объект. Основная цель и задачи   финансового 

менеджмента. Функции финансового менеджмента.  Особенности финансового менедж-
мента как система управления.  

Вопросы для самостоятельной работы: 
Финансовый менеджмент: логика дисциплины, структура, содержание и понятий-

ный математический аппарат. Профессиональная роль финансового менеджера. Основные 
подходы к формированию   финансовой      инфраструктуры. Организация службы финан-
сового менеджера в предпринимательской структуре. Финансовые рынки. Принципы и 
система регулирования рынка ценных бумаг. Финансовые институты на рынке ценных 
бумаг. 

 
Тема 2. Механизм финансового менеджмента и его субъекты.   
Сущность механизма финансового менеджмента; Организационная модель финан-

сового менеджмента. Особенности формирования и функционирования его механизма. 
Система организации службы финансового менеджера и  его профессиональную роль (в 
частности: государственное   нормативно-правовое, его рыночный и   внутренний меха-
низм регулирования отдельных аспектов финансовой деятельности предприятия). Осо-
бенности внешней поддержки фин. деятельности предприятия.  Система финансовых ры-
чагов, финансовых методов, финансовых инструментов. 

Вопросы к практическому занятию: 
Сущность механизма финансового менеджмента; Организационная модель финан-

сового менеджмента. Особенности формирования и функционирования его механизма. 
Система организации службы финансового менеджера и  его профессиональную роль (в 
частности: государственное   нормативно-правовое, его рыночный и   внутренний меха-
низм регулирования отдельных аспектов финансовой деятельности предприятия). Осо-
бенности внешней поддержки фин. деятельности предприятия.  Система финансовых ры-
чагов, финансовых методов, финансовых инструментов. 

Вопросы для самостоятельного изучения: Финансовые рынки. Принципы и систе-
ма регулирования рынка ценных бумаг. Финансовые институты на рынке ценных бумаг. 

 
Тема 3. Система информационного обеспечения финансового менеджмента.  
Содержание системы информационного обеспечения финансового менеджмента,  

ее широта и глубина определяются отраслевыми особенностями деятельности предприя-
тий, их организационно-правовой формой функционирования, объемом и степенью ди-
версификации финансовой деятельности и рядом других условий.  

Вопросы к практическому занятию: 
Система информационного обеспечения финансового менеджмента. Основные по-

казатели системы информационного обеспечения и их источники. Основные направления 
совершенствования финансовой отчетности.  

Вопросы для самостоятельного изучения: 
Основные показатели системы информационного обеспечения. Методика расчета 

основных показателей финансовой отчетности. Структура баланса и его вертикальный и 
горизонтальный анализ. Бухгалтерская отчетность в системе информационного обеспече-



ния процесса управления. Методические основы анализа финансово-хозяйственной дея-
тельности. Основные прогнозно-аналитические методы и приемы, используемые в финан-
совом менеджменте. 

 
Раздел 2. Математические основы финансового менеджмента. 
 
Тема 4. Система   и методы финансового анализа. 
Сущность финансового анализа и его основные виды. 
Методика расчета финансовых коэффициентов: коэффициенты ликвидности; коэф-

фициенты деловой активности; коэффициенты рентабельности; коэффициенты платеже-
способности или структуры капитала; коэффициенты рыночной активности. 

В рамках данной темы предусмотрено практическое занятие с решением ситуаци-
онных задач. Сущность финансового анализа и его   основные виды. Методика расчета 
финансовых коэффициентов: коэффициенты ликвидности; коэффициенты деловой актив-
ности; коэффициенты рентабельности; коэффициенты платежеспособности или структуры 
капитала; коэффициенты рыночной активности. 

Вопросы для самостоятельного изучения: Система финансовой информации для 
финансового управления компанией. Российские и международные стандарты финансо-
вой отчетности. Проблемы информационной асимметричности и обеспечения прозрачно-
сти компаний на российском рынке. Влияние методов начисления амортизации на налоги, 
чистую прибыль и денежные потоки. Влияние методов учета запасов на прибыль. 

 
Тема 5. Финансовая стратегия предприятия. 
Сущность финансовой стратегии, ее принципы и основные этапы разработки и ре-

ализации. Процесс оценки разработанной финансовой стратегии.  Управление реализаци-
ей финансовой стратегии и контроль ее выполнения.  Классификация   стратегических це-
лей финансовой деятельности предприятия по основным признакам. Оценка   деятельно-
сти   предприятия    на   основе   показателя «Результат финансово-хозяйственной дея-
тельности» при разработке его финансовой стратегии. 

Вопросы к практическому занятию: 
Сущность финансовой стратегии, ее принципы и основные этапы разработки и ре-

ализации. Процесс оценки разработанной финансовой стратегии.  Управление реализаци-
ей финансовой стратегии и контроль ее выполнения.  Классификация   стратегических це-
лей финансовой деятельности предприятия по основным признакам. Оценка   деятельно-
сти   предприятия    на   основе   показателя «Результат финансово-хозяйственной дея-
тельности» при разработке его финансовой стратегии. 

Вопросы для самостоятельного изучения: 
 Сущность финансовой стратегии, ее принципы и основные этапы разработки и ре-

ализации. Процесс оценки разработанной финансовой стратегии. Управление реализацией 
финансовой стратегии и контроль ее выполнения. Классификация   стратегических целей 
финансовой деятельности предприятия по основным признакам. Оценка   деятельности   
предприятия    на   основе   показателя «Результат финансово-хозяйственной деятельно-
сти» при разработке его финансовой стратегии. Финансовая стратегия восстановления 
платежеспособности предприятия. Обеспечение стратегических изменений финансовой 
деятельности предприятия. Инструменты разработки финансовой стратегии предприятия. 
Методы   определения   стратегической   финансовой   позиции предприятия при разра-
ботке финансовой стратегии. 

 
Тема 6. Система и методы финансового планирования и контроля.  
Сущности и основных составляющих системы финансового планирования и его ме-

тоды. Бюджет как оперативный финансовый план краткосрочного периода. Финансовый 
контроль и контролинг, как основные функции финансового менеджмента. 

https://znanium.com/read?id=420210&pagenum=35


Вопросы к практическому занятию: 
Сущности и основных составляющих системы финансового планирования и его ме-

тоды. Бюджет как оперативный финансовый план краткосрочного периода. Финансовый 
контроль и контролинг, как основные функции финансового менеджмента. 

Вопросы для самостоятельного изучения: 
Основные понятия процесса бюджетирования. Организация процесса корпоратив-

ного бюджетирования. Типизация и направления целевого использования денежных 
средств населением в процессе персонального финансового планирования. 

 
Тема 7. Концепции и методический  инструментарий  оценки  стоимости денег во 

времени 
Концепция временной  стоимости  денег.Инфляционные факторы  в тактике финан-

сового  менеджмента..Методические основы  учета инфляционного обесценения  денег 
при принятии  финансовых решений.. 

Вопросы для самостоятельного изучения: 
Причины и характерные черты современной инфляции. Особенности инфляции в 

России.  Социально-экономические последствия инфляции..  Методы регулирования ин-
фляции. Финансовые решения в условиях инфляции..Антикризисное управление. 

Тема 8. Управление финансовыми рисками предприятия. 
Финансовые риски и их виды, и особенности управления ими. Методический ин-

струментарий учета фактора риска в финансовых операциях. Механизмы нейтрализации 
финансовых рисков. Методы обоснования управленческих решений в условиях риска и 
неопределенности. Сущность, подходы и правила корпоративного стратегического плани-
рования.  

Вопросы к практическому занятию: 
Зарубежный опыт и практика бизнес-планирования инвестиционных проектов. 

Этапы и цикличность персонального финансового планирования. 
Вопросы для самостоятельного изучения: 
Финансовые риски и их виды, и особенности управления ими. Методический ин-

струментарий учета фактора риска в финансовых операциях. Механизмы нейтрализации 
финансовых рисков. Методы обоснования управленческих решений в условиях риска и 
неопределенности. 

 
Тема 9. Капитал и финансовые методы его увеличения.  
Управление стоимостью капитала. Финансовые методы увеличения капитала. Ма-

тематические основы расчета процентных денег. Операции наращивания и дисконтирова-
ния. Процентные ставки и схемы начисления. 

Вопросы к практическому занятию: 
Управление стоимостью капитала. Финансовые методы увеличения капитала. Ма-

тематические основы расчета процентных денег. Операции наращивания и дисконтирова-
ния. Процентные ставки и схемы начисления. 

Вопросы для самостоятельного изучения: 
Концепции структуры капитала. Направления рационализации структуры капитала 

компании. Понятие собственного капитала, его роль и структура. Методика анализа соб-
ственного капитала и его показатели. 

 
 Раздел 3. Управление активами и безопасностью компании. 
Тема 10. Управление оборотными активами 
Состав   оборотных активов и их классификация с позиции финансового менедж-

мента. Особенности финансового управления оборотными активами и его взаимосвязь с 
особенностями операционного цикла. Особенности управления отдельными видами обо-
ротных активов (запасами, дебиторской задолженностью). 

Вопросы к практическому занятию:  



Состав   оборотных активов и их классификация с позиции финансового менедж-
мента. Особенности финансового управления оборотными активами и его взаимосвязь с 
особенностями операционного цикла. Особенности управления отдельными видами обо-
ротных активов (запасами, дебиторской задолженностью). 

Вопросы для самостоятельного изучения: 
Классификация методов управления оборотными активами предприятия. Задачи 

управления оборотным капиталом. Типы политики и   управления разными видами обо-
ротных активов организации. Любое использование материалов допускается только при 
наличии гиперссылки. Подходы к выбору методики управления оборотным капиталом. 

 
Тема 11. Управление внеобортными активами. 
Управление обновлением внеоборотных операционных активов. Источники фор-

мирования внеоборотных активов. Этапы политики управления внеоборотными активами. 
Классификация внеоборотных активов предприятия по основным признакам.  Управление 
операционными внеоборотными активами. 

Вопросы к практическому занятию: 
Управление обновлением внеоборотных операционных активов. Источники фор-

мирования вне оборотных активов. Этапы политики управления внеоборотными актива-
ми. Классификация внеоборотных активов предприятия по основным признакам.  Управ-
ление операционными внеоборотными активами. 

Вопросы для самостоятельного изучения: 
Приобретение обновляемых активов в собственность за счет собственных финан-

совых ресурсов. Приобретение обновляемых активов в собственность за счет долгосроч-
ного банковского кредита. Аренда (лизинг) активов, подлежащих обновлению.  

 
Тема 12. Управление денежными потоками.  
Экономическая сущность и классификация денежных потоков. Сущность и задачи 

управления денежными потоками. Методы оптимизации денежных потоков. Политика 
управления  денежными потоками. 

Вопросы к практическому занятию: 
Экономическая сущность и классификация денежных потоков. Сущность и задачи 

управления денежными потоками. Методы оптимизации денежных потоков. Политика 
управления  денежными потоками. 

Вопросы для самостоятельного изучения: 
Прогнозирование денежных потоков и расчет потребности предприятия в денеж-

ных средствах. Прогнозирование и оценка денежных потоков, как элемент инвестицион-
ного анализа. Анализ движения денежных средств в управлении финансами предприятия. 
Паритет покупательной способности и его роль в финансовом менеджменте. Разработка 
платежного календаря.   

  
Тема 13. Дивидендная политика.  
Механизм формирования дивидендной политики. Влияние дивидендной политики 

на эффективность финансового механизма. Математические основы расчета дивидендов и 
процентов от ценных бумаг.  

Вопросы к практическому занятию: 
Механизм формирования дивидендной политики. Влияние дивидендной политики 

на эффективность финансового механизма. Математические основы расчета дивидендов и 
процентов от ценных бумаг.  

Вопросы для самостоятельного изучения: 
Понятие «дивидендов» и «дивидендной политики» . Экономическая сущность ди-

видендной политики. Факторы, определяющие дивидендную политику. Виды дивиденд-
ных выплат и их источники. 

 



Тема 14. Финансовое управление процессами стабилизации, реорганизации и лик-
видации предприятия.  

Сущность и классификация финансовых кризисов. Реструктуризация задолженно-
сти  предприятия  в процессе  его финансовой  санации. Финансовые аспекты реорганиза-
ции предприятия. Финансовое обеспечение ликвидационных процедур при банкротстве. 

Вопросы к практическому занятию: 
Сущность и классификация финансовых кризисов. Реструктуризация задолженно-

сти  предприятия  в процессе  его финансовой  санации. Финансовые аспекты реорганиза-
ции предприятия. Финансовое обеспечение ликвидационных процедур при банкротстве. 

Темы для самостоятельного изучения: 
Финансирование деятельности компании: основные понятия и категории. Система 

финансирования хозяйственной деятельности. Собственные и заемные источники финан-
сирования. Финансовые решения в условиях инфляции. Антикризисное управление. 
 
 

4. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ  

 
4.1. Основная литература 

1. Общий и финансовый менеджмент : учебное пособие / Ф. М. Узденова, А. Н. Столяро-
ва, О. Б. Скрипник [и др.]. — Москва : КноРус, 2023. — 354 с. — ISBN 978-5-406-
11420-9. — URL: https://book.ru/book/949201. — Текст : электронный.   

2. Финансовый менеджмент : учебник / В. С. Золотарев, В. Ю. Барашьян, А. А. Лапоно-
гова [и др.] ; под ред. В. С. Золотарева, В. Ю. Барашьян. — Москва : КноРус, 2023. — 
519 с. — ISBN 978-5-406-11204-5. — URL: https://book.ru/book/947855. — Текст : элек-
тронный.   

3. Финансовый менеджмент : учебник / Е. И. Шохин, С. В. Большаков, М. Г. Булатова [и 
др.] ; под ред. Е. И. Шохина. — Москва : КноРус, 2023. — 475 с. — ISBN 978-5-406-
11174-1. — URL: https://book.ru/book/947689. — Текст : электронный.  

4. Финансовый менеджмент. : учебник / Н. И. Берзон, Т. В. Теплова, А. З. Бобылева [и 
др.]; под ред. Н. И. Берзона, Т. В. Тепловой. — Москва : КноРус, 2023. — 650 с. — 
ISBN 978-5-406-11350-9. — URL: https://book.ru/book/948633. — Текст : электронный.  

 
4.2. Дополнительная литература 

5. Авдеева, В. И., Финансовый менеджмент : учебник / В. И. Авдеева, О. И. Костина, Н. 
Н. Губернаторова. — Москва : КноРус, 2021. — 427 с. — ISBN 978-5-406-09008-4. — 
URL: https://book.ru/book/941563. — Текст : электронный.  

6. Диагностика кризисного состояния организации : учебное пособие / Н. В. Еременко, О. 
В. Жданова, А. А. Каменецкая [и др.]. — Ставрополь : СтГАУ, 2022. — 148 с. — 
Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/360011. 

7. Мочалова, Л. А., Финансовый менеджмент. : учебное пособие / Л. А. Мочалова, А. В. 
Касьянова, Э. И. Рау, ; под ред. Л. А. Мочаловой. — Москва : КноРус, 2021. — 379 с. 
— ISBN 978-5-406-08501-1. — URL: https://book.ru/book/940135. — Текст : электрон-
ный.   

8. Оценка вероятности банкротства организаций : учебное пособие / составитель Е. В. 
Королева. — 2-е изд., дополн. — пос. Караваево : КГСХА, 2021. — 100 с. — Текст : 
электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/251972. 

9. Финансовый менеджмент : учебное пособие / В. Ю. Сутягин, Я. Ю. Радюкова, О. Н. 
Чернышова [и др.] ; под ред. В. Ю. Сутягина. — Москва : КноРус, 2022. — 415 с. — 
ISBN 978-5-406-06911-0. — URL: https://book.ru/book/942508. — Текст : электронный.   



10. Финансовый менеджмент : учебное пособие / Е. Ф. Сысоева, А. И. Барабанов, А. С. 
Бородина [и др.] ; под ред. Е. Ф. Сысоевой. — Москва : КноРус, 2022. — 496 с. — 
ISBN 978-5-406-09946-9. — URL: https://book.ru/book/9439563. — Текст : электронный.   

11. Финансовый менеджмент в EXCEL + еПриложение : учебник / Е. А. Федорова, И. С. 
Демин, Д. А. Егорова [и др.] ; под общ. ред. Е. А. Федоровой. — Москва : КноРус, 
2023. — 427 с. — ISBN 978-5-406-11858-0. — URL: https://book.ru/book/949872. — 
Текст : электронный.   

12. Финансовый менеджмент. Практикум : учебное пособие / В. Ю. Сутягин, Я. Ю. Радю-
кова, О. Н. Чернышова [и др.] ; под ред. В. Ю. Сутягина. — Москва : КноРус, 2022. — 
287 с. — ISBN 978-5-406-06949-3. — URL: https://book.ru/book/943770. — Текст : элек-
тронный.   

4.3. Состав лицензионного и свободно распространяемого программного  
обеспечения, в том числе отечественного производства 

№ Наименование лицензионного продукта 
1 Microsoft Windows 7 Pro 
2  Office 2007 Standard 
3 Moodle 3.8 
4 Oracle VM VirtualBox 6 

 
 

4.4. Современные профессиональные базы данных, информационные  
справочные системы, электронные образовательные ресурсы 

 
1. Информационно-правовой портал «Гарант» http://www.garant.ru/   
2. Система автоматизации библиотек ИРБИС64; ООО «ЭйВиДи-систем» 

http://support.open4u.ru 
3. Электронная библиотечная система  ООО «КноРус медиа» www.book.ru 
4. Электронная библиотечная система  издательства «Лань»; www.e.lanbook.ru 
5. Национальная электронная библиотека (НЭБ)  http://нэб.рф 
 

5. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ, ОБОРУДОВАНИЕ  
И ТЕХНИЧЕСКИЕ СРЕДСТВА ОБУЧЕНИЯ 

 
1. Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского 
типа, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивиду-
альных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Специализированная мебель на 30 посадочных мест, доска настенная, рабочее ме-
сто преподавателя.  
Республика Северная Осетия- Алания, г. Владикавказ, ул. Кирова / пер. Тимирязевский / 
ул. Л. Толстого / ул. Миллера, д. 37/3-5/30-32/30 (Литер АЕ). 

Учебный корпус № 2 (факультет экономики и менеджмента). Каб. № 2.2.02. 
 
 
2. Компьютерный класс для проведения практических занятий, выполнения курсовых работ, для 
самостоятельной работы обучающихся с возможностью подключения к сети Интернет, обеспече-
нием доступа в электронную информационно-образовательную среду Горского ГАУ, наличием 
необходимого комплекта лицензионного и свободно распространяемого программного обеспече-
ния. Компьютеры AMD Athion 220 GE AM4/8.00GB – 20 шт. Интерактивная панель  Classik Solu-
tion IFP-755P4K – 1 шт. Специализированная мебель: на 20 посадочных мест, рабочее место пре-
подавателя. 

http://www.garant.ru/
http://support.open4u.ru/
http://www.book.ru/
http://www.e.lanbook.ru/
http://%D0%BD%D1%8D%D0%B1.%D1%80%D1%84/


Республика Северная Осетия-Алания, г. Владикавказ, ул. Кирова / пер. Тимирязевский / ул. Л. 
Толстого / ул. Миллера, д. 37/3-5/30-32/30 (Литер АЕ).Учебный корпус № 2 (факультет экономики 
и менеджмента). Пом. № 2.3.07 
 
3. Читальный зал; электронно-информационный отдел научной библиотеки Горского ГАУ. Специ-
ализированная мебель; система комфортного кондиционирования с (подогревом), форм-фактор 
сплит-система; комплект компьютерной техники в сборе (7 единиц) с возможностью подключения 
к сети Интернет и обеспечения доступа в электронно-информационную образовательную среду 
Горского ГАУ, телевизоры, проектор BenQ, проекционный экран Lumien, ноутбук. Научный зал 
научной библиотеки Горского ГАУ. Специализированная мебель, система комфортного кондици-
онирования с (подогревом), комплект компьютерной техники с возможностью подключения к сети 
Интернет и обеспечения доступа в электронно-информационную образовательную среду Горского 
ГАУ.  
Республика Северная Осетия-Алания, г. Владикавказ, ул. Кирова / пер. Тимирязевский / ул. 
Л.Толстого / ул. Миллера, д. 37/3-5/30-32/30 (Литер Б). Корпус 6 (основной корпус Библиотеки). 
Учебный корпус № 2. (факультет экономики и менеджмента). Каб. № 2.2.10. 

 

6. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА 
 
6.1. Тематика курсовых работ (при наличии).  
        Не предусмотрено. 
 
 
6.2. Перечень вопросов к экзамену: 
1. Антикризисное управление. 
2. Аренда (лизинг) активов, подлежащих обновлению.  
3. Бухгалтерская отчетность в системе информационного обеспечения процесса управ-

ления. Методические основы анализа финансово-хозяйственной деятельности.  
4. Виды дивидендных выплат и их источники. 
5. Влияние дивидендной политики на эффективность финансового механизма.  
6. Влияние методов начисления амортизации на налоги, чистую прибыль и денежные 

потоки.  
7. Влияние методов учета запасов на прибыль. 
8. Вопросы к практическому занятию.  
9. Задачи управления оборотным капиталом.  
10. Зарубежный опыт и практика бизнес-планирования инвестиционных проектов.  
11. Инструменты разработки финансовой стратегии предприятия. 
12. Источники формирования внеоборотных активов.  
13. Классификация   стратегических целей финансовой деятельности предприятия по ос-

новным признакам.  
14. Классификация внеоборотных активов предприятия по основным признаком.   
15. Классификация методов управления оборотными активами предприятия.  
16. Концепции структуры капитала.  
17. коэффициенты деловой активности; коэффициенты рентабельности; коэффициенты 

платежеспособности или структуры капитала; коэффициенты рыночной активности. 
18. Любое использование материалов допускается только при наличии гиперссылки. 
19. Математические основы расчета дивидендов и процентов от ценных бумаг.  
20. Математические основы расчета процентных денег.  
21. Математические основы расчета процентных денег. 
22. Методика анализа собственного капитала и его показатели. 
23. Методика расчета основных показателей финансовой отчетности. Структура баланса 

и его вертикальный и горизонтальный анализ.  



24. Методика расчета финансовых коэффициентов: коэффициенты ликвидности; коэффи-
циенты деловой активности; коэффициенты рентабельности; коэффициенты плате-
жеспособности или структуры капитала; коэффициенты рыночной активности. 

25. Методический инструментарий учета фактора риска в финансовых операциях.  
26. Методы   определения   стратегической   финансовой   позиции предприятия при раз-

работке финансовой стратегии. 
27. Методы обоснования управленческих решений в условиях риска и неопределенности. 

Сущность, подходы и правила корпоративного стратегического планирования.  
28. Методы обоснования управленческих решений в условиях риска и неопределенности. 
29. Методы оптимизации денежных потоков.  
30. Механизм формирования дивидендной политики.  
31. Механизмы нейтрализации финансовых рисков.  
32. Направления рационализации структуры капитала компании.  
33. Обеспечение стратегических изменений финансовой деятельности предприятия.  
34. Операции наращивания и дисконтирования.  
35. Организационная модель финансового менеджмента.  
36. Организация процесса корпоративного бюджетирования.  
37. Организация службы финансового менеджера в предпринимательской структуре.  
38. Основная цель и задачи   финансового менеджмента. 
39. Основные направления совершенствования финансовой отчетности.  
40. Основные подходы к формированию   финансовой      инфраструктуры.  
41. Основные показатели системы информационного обеспечения и их источники.  
42. Основные понятия процесса бюджетирования.  
43. Основные прогнозно-аналитические методы и приемы, используемые в финансовом 

менеджменте. 
44. Основных показателей системы информационного обеспечения.  
45. Особенности внешней поддержки фин. деятельности предприятия.   
46. Особенности управления отдельными видами оборотных активов (запасами, дебитор-

ской задолженностью). 
47. Особенности финансового менеджмента как система управления.  
48. Особенности финансового управления оборотными активами и его взаимосвязь с осо-

бенностями операционного цикла.  
49. Особенности формирования и функционирования его механизма. 
50. Оценка   деятельности   предприятия    на   основе   показателя «Результат финансово-

хозяйственной деятельности» при разработке его финансовой стратегии. 
51. Паритет покупательной способности и его роль в финансовом менеджменте.  
52. Подходы к выбору методики управления оборотным капиталом. 
53. Политика управления  денежными потоками. 
54. Понятие «дивидендов» и «дивидендной политики».  
55. Понятие собственного капитала, его роль и структура.  
56. Принципы и система регулирования рынка ценных бумаг.  
57. Приобретение обновляемых активов в собственность за счет долгосрочного банков-

ского кредита.  
58. Приобретение обновляемых активов в собственность за счет собственных финансо-

вых ресурсов.  
59. Проблемы информационной асимметричности и обеспечения прозрачности компаний 

на российском рынке.  
60. Прогнозирование денежных потоков и расчет потребности предприятия в денежных 

средствах.  
61. Прогнозирование и оценка денежных потоков, как элемент инвестиционного анализа.  
62. Анализ движения денежных средств в управлении финансами предприятия.  
63. Профессиональная роль финансового менеджера.  
64. Процентные ставки и схемы начисления. 



65. Процесс оценки разработанной финансовой стратегии.   
66. Разработка платежного календаря.   
67. Реструктуризация задолженности  предприятия  в процессе  его финансовой  санации. 

Финансовые аспекты реорганизации предприятия.  
68. Российские и международные стандарты финансовой отчетности. 
69. Система организации службы финансового менеджера и  его профессиональную роль 

(в частности: государственное   нормативно-правовое, его рыночный и   внутрен-
ний механизм регулирования отдельных аспектов финансовой деятельности пред-
приятия).  

70. Система финансирования хозяйственной деятельности.  
71. Система финансовой информации для финансового управления компанией.  
72. Система финансовых рычагов, финансовых методов, финансовых инструментов. 
73. Собственные и заемные источники финансирования. 
74. Содержание системы информационного обеспечения финансового менеджмента. 
75. Состав   оборотных активов и их классификация с позиции финансового менеджмента  
76. Сущности и основных составляющих системы финансового планирования и его мето-

ды. бюджет как оперативный финансовый план краткосрочного периода.  
77. Сущность и задачи управления денежными потоками.  
78. Сущность и классификация финансовых кризисов.  
79. Сущность механизма финансового менеджмента. 
80. Сущность финансового анализа и его   основные виды.  
81. Сущность финансовой стратегии, ее принципы и основные этапы разработки и реали-

зации.  
82. Типизация и направления целевого использования денежных средств населением в 

процессе персонального финансового планирования. 
83. Типы политики и   управления разными видами оборотных активов организации.  
84. Управление обновлением внеоборотных операционных активов.  
85. Управление операционными внеоборотными активам. 
86. Управление реализацией финансовой стратегии и контроль ее выполнения.   
87. Управление реализацией финансовой стратегии и контроль ее выполнения.  
88. Управление стоимостью капитала.  
89. Факторы, определяющие дивидендную политику.  
90. Финансирование деятельности компании: основные понятия и категории.  
91. Финансовая стратегия восстановления платежеспособности предприятия. 
92. Финансовое обеспечение ликвидационных процедур при банкротстве. 
93. Финансовые институты на рынке ценных бумаг. 
94. Финансовые методы увеличения капитала.  
95. Финансовые решения в условиях инфляции.  
96. Финансовые риски и их виды, и особенности управления ими.  
97. Финансовые рынки.  
98. Финансовый контроль и контролинг, как основные функции финансового менедж-

мента. 
99. Финансовый менеджмент, субъект и объект.  
100. Финансовый менеджмент: логика дисциплины, структура, содержание и понятийный 

математический аппарат.  
101. Функции финансового менеджмента.   
102. Экономическая сущность дивидендной политики.  
103. Экономическая сущность и классификация денежных потоков.  
104. Этапы и цикличность персонального финансового планирования. 
105. Этапы политики управления внеоборотными активами.  
 

6.3 Тестовые задания для диагностической работы.  



   1. Финансовый менеджмент представляет собой: 
а) систему принципов и методов разработки и реализации управленческих решений, 

связанных с формированием, распределением и использованием финансовых ре-
сурсов предприятия и организацией оборота его денежных средств; 

б) систему   разработки и реализации управленческих решений, связанных с формиро-
ванием, распределением и использованием финансовых ресурсов предприятия и ор-
ганизацией  оборота его денежных средств; 

в) систему принципов и методов разработки и реализации управленческих решений, 
связанных с   использованием финансовых ресурсов предприятия и организацией 
оборота его денежных средств; 

г) систему    методов разработки и реализации управленческих решений, связанных с   
использованием финансовых ресурсов предприятия и организацией оборота его де-
нежных средств; 

д) систему принципов и методов разработки и реализации управленческих решений, 
связанных   организацией оборота его денежных средств. 

2. Характерными чертами финансового менеджмента являются 
а) привнесение в экономику предприятия новой системы ценностей, изменение прио-

ритетов и тенденций развития, создание принципиально новых форм и методов фи-
нансовой работы, воздействие на эффективность хозяйствования, тесное взаимо-
действие с другими науками, специфическая целевая ориентация, которая наклады-
вает свой отпечаток на все виды деятельности предприятия, включая финансовую; 

б) специфическая целевая ориентация, которая накладывает свой отпечаток на все ви-
ды деятельности предприятия, включая финансовую; 

в) привнесение в экономику предприятия новой системы ценностей, изменение прио-
ритетов и тенденций развития, создание принципиально новых форм и методов фи-
нансовой работы, воздействие на эффективность хозяйствования; 

г) частная собственность на средства производства и землю, самофинансирование 
предпринимательской деятельности, рыночное ценообразование; 

д) специфическая целевая ориентация, которая накладывает свой отпечаток на все ви-
ды деятельности предприятия, включая финансовую, частная собственность на 
средства производства и землю, самофинансирование предпринимательской дея-
тельности, рыночное ценообразование. 

3. Необходимыми условиями функционирования финансового менеджмента являются: 
а) частная собственность на средства производства и землю, самофинансирование 

предпринимательской деятельности, рыночное ценообразование, рынки труда, ка-
питалов и товаров; 

б) частная собственность на средства производства и землю, самофинансирование 
предпринимательской деятельности  рыночное ценообразование, рынки труда, ка-
питалов и товаров, четкая регламентация государственного вмешательства в дея-
тельность предприятия, подкрепленная системой рыночного законодательства  

в) специфическая целевая ориентация, которая накладывает свой отпечаток на все ви-
ды деятельности предприятия, включая финансовую, частная собственность на 
средства производства и землю, самофинансирование предпринимательской дея-
тельности, рыночное ценообразование; 

г) специфическая целевая ориентация,   на все виды деятельности предприятия, вклю-
чая финансовую, частная собственность на средства производства и землю, само-
финансирование предпринимательской деятельности, рыночное ценообразование, 
рынки труда, капиталов и товаров. 

д) рынки труда, капиталов и товаров, привнесение в экономику предприятия новой 
системы ценностей, изменение приоритетов и тенденций развития, создание прин-
ципиально новых форм и методов финансовой работы, воздействие на эффектив-
ность хозяйствования; 

4. К основным принципам  финансового менеджмента, (по Бланку), относятся: 



а) в какой бы сфере деятельности предприятия не принималось управленческое реше-
ние, оно прямо или косвенно оказывает влияние на формирование денежных пото-
ков и результаты финансовой деятельности, финансовый менеджмент непосред-
ственно связан с производственным менеджментом, инновационным менеджмен-
том, менеджментом персонала и некоторыми другими видами функционального 
менеджмента; 

б) интегрированность с общей системой управления предприятием, комплексный ха-
рактер формирования управленческих решений, высокий динамизм управления, 
Вариативность подходов к разработке отдельных управленческих решений, ориен-
тированность на стратегические цели развития предприятия; 

в) какими бы эффективными не казались те или иные проекты управленческих реше-
ний в области финансовой деятельности в текущем периоде, они должны быть от-
клонены, если они вступают в противоречие с миссией (главной целью деятельно-
сти) предприятия, стратегическими направлениями его развития, подрывают эко-
номическую базу формирования высоких размеров собственных финансовых ре-
сурсов за счет внутренних источников в предстоящем период; 

г) при наличии альтернативных проектов управленческих решений их выбор для реа-
лизации должен быть основан на системе критериев, определяющих финансовую 
философию, финансовую стратегию или конкретную финансовую политику пред-
приятия; 

д) интегрированность с общей системой управления предприятием, комплексный ха-
рактер формирования управленческих решений, и при наличии альтернативных 
проектов управленческих решений их выбор для реализации должен быть основан 
на системе критериев, определяющих финансовую философию, финансовую стра-
тегию или конкретную финансовую политику предприятия. 

5. Главной целью финансового менеджмента является: 
а) максимизация благосостояния собственников предприятия в текущем и перспек-

тивном периоде, обеспечиваемая путем максимизации его рыночной стоимости; 
б) максимизация благосостояния собственников предприятия в текущем и перспек-

тивном периоде, обеспечиваемая путем максимизации его рыночной стоимости, 
при предусматриваемом уровне финансового риска; 

в) максимизация благосостояния собственников предприятия в текущем и перспек-
тивном периоде, обеспечиваемая путем максимизации его рыночной стоимости, 
при предусматриваемом уровне прибыли; 

г) максимизация благосостояния собственников предприятия в текущем и перспек-
тивном периоде, обеспечиваемая путем максимизации его рыночной стоимости, 
при изменении внешних и внутренних условий осуществления хозяйственной дея-
тельности; 

д) максимизация благосостояния собственников предприятия в текущем и перспек-
тивном периоде, обеспечиваемая путем максимизации его рыночной стоимости и  
использования   сформированного   объема   финансовых ресурсов в разрезе основ-
ных направлений деятельности предприятия. 

6. Финансовый менеджмент реализует свою главную цель и основные задачи путем осу-
ществления определенных функций, которые  направлены на: 

а) реализацию функций финансов предприятия и конкретизируются с учетом особен-
ностей управления отдельными аспектами его финансовой деятельности; 

б) формирование экономического развития предприятия и прогноза конъюнктуры фи-
нансового рынка; 

в) формирование система целей и целевых показателей финансовой деятельности 
предприятия на долгосрочный период; 

г) определение приоритетных задач, решаемых в ближайшей перспективе и разработ-
ку политики действий предприятия по основным направлениям его финансового 
развития; 



д) обеспечение постоянной адаптации  организационных структур предприятия к ме-
няющимся условиям его функционирования  и направлениям финансовой деятель-
ности. 

7. Функции финансового менеджмента подразделяются на две основные группы, определя-
емые комплексным содержанием финансового менеджмента: 

а) функции финансового менеджмента как управляющей системы  и функции финан-
сового менеджмента как специальной области управления предприятием; 

б) функции   определения объема и содержания информационных потребностей фи-
нансового менеджмента и функции формирования внешних и внутренних источни-
ков информации с  организацией постоянного мониторинга финансового состояния 
предприятия и конъюнктуры финансового рынка. 

в) функции определении объемы и содержания информационных потребностей фи-
нансового менеджмента и функции  формирования внешних и внутренних источ-
ников информации, удовлетворяющих  финансовые  потребности предприятия;  

г) функции организации постоянного мониторинга финансового состояния предпри-
ятия и функции исследования конъюнктуры финансового рынка; 

д) функции финансового менеджмента как управляемой системы  и функции финан-
сового менеджмента как специальной области управления предприятием и посто-
янного мониторинга финансового состояния предприятия и конъюнктуры финансо-
вого рынка. 

8. Финансовый менеджмент представляет собой:   
а) процесс выработки цели управления финансами и осуществление воздействия на 

них с помощью методов и рычагов финансового механизма; 
б) управление движением финансовых  ресурсов и финансовых отношений, возника-

ющих между хозяйствующими субъектами в процессе движения финансовых ре-
сурсов; 

в) управление движением финансовых  ресурсов и финансовых отношений, возника-
ющих между хозяйствующими субъектами;  

г) общее направление и способ использования средств для достижения поставленной 
цели; 

д) выбор наиболее оптимального решения и наиболее приемлемых в данной хозяй-
ственной ситуации методов и приемов управления. 

9. Финансовый менеджмент направлен на : 
а) процесс выработки цели управления финансами и осуществление воздействия на 

них с помощью методов и рычагов финансового механизма; 
б) управление движением финансовых  ресурсов и финансовых отношений, возника-

ющих между хозяйствующими субъектами в процессе движения финансовых ре-
сурсов; 

в) управление движением финансовых  ресурсов и финансовых отношений, возника-
ющих между хозяйствующими субъектами;  

г) общее направление и способ использования средств для достижения поставленной 
цели; 

д) выбор наиболее оптимального решения и наиболее приемлемых в данной хозяй-
ственной ситуации методов и приемов управления. 

10. Объектом управления в финансовом менеджменте является 
а) совокупность условий осуществления денежного потока, кругооборота стоимости, 

движения финансовых ресурсов и финансовых отношений между хозяйствующими 
субъектами и их подразделениями в хозяйственном процессе. 

б) кругооборот  стоимости, движения финансовых ресурсов и финансовых отношений 
между хозяйствующими субъектами и их подразделениями в хозяйственном про-
цессе; 

в) совокупность движения финансовых ресурсов и финансовых отношений между хо-
зяйствующими субъектами и их подразделениями в хозяйственном процессе; 



г) специальная группа людей (финансовая дирекция как аппарат управления, финан-
совый менеджер как управляющий), которая посредством различных форм управ-
ленческого воздействия осуществляет целенаправленное  его функционирование; 

д) условия циркулирования определенной информации между управляющей и управ-
ляемой подсистемами.  

11. Информационная система (или система информационного обеспечения) финансового 
менеджмента представляет собой 

а) функциональный комплекс, обеспечивающий процесс непрерывного, целенаправ-
ленного подбора соответствующих информативных показателей, необходимых для 
осуществления анализа, планирования и подготовки эффективных оперативных 
управленческих решений по всем аспектам финансовой деятельности предприятия 

б) функциональный комплекс, обеспечивающий процесс  целенаправленного подбора 
соответствующих информативных показателей, необходимых для осуществления 
анализа, учета, планирования и подготовки различных оперативных управленче-
ских решений по всем аспектам финансовой деятельности предприятия. 

в) процесс, обеспечивающий движения денежных средств, непрерывного, целена-
правленного подбора соответствующих информативных показателей, необходимых 
для о подготовки  к принятию эффективных оперативных управленческих решений 
по всем аспектам финансовой деятельности предприятия. 

г) механизм, обеспечивающий процесс непрерывного, целенаправленного подбора 
соответствующих информативных показателей, необходимых для осуществления 
эффективного оборота денежных средств предприятия 

д) система, обеспечивающая процесс непрерывного, целенаправленного подбора со-
ответствующих информативных показателей, необходимых для осуществления 
анализа, планирования и подготовки эффективных финансовых управленческих 
решений по всем аспектам коммерческой деятельности 

12. Уместность, достоверность, правдивость,  преобладания содержания над юридической 
формой, нейтральность, понятность, сопоставимость- это 

а) критерии полезности информации 
б) принципы полезности  информации 
в) функции полезности информации 
г) особенности информации 
д) система  полезности информации 

13. Стороны, заинтересованные информации о деятельности предприятий, можно условно 
разделить на две основные категории: 

а) внешние и внутренние 
б) государственные структуры и  частные конкуренты 
в) участники  рынка, где будет представлена продукция предприятия и работники  

предприятия 
г) представители  макро- и микроэкономики 
д) контрагенты и конкуренты 

14. Система показателей информационного обеспечения финансового менеджмента, фор-
мируемых из внешних источников, делится на четыре основные группы 

а) показатели, характеризующие общеэкономическое развитие страны макроэкономи-
ческое развитие,  отраслевое развитие,  конъюнктуру финансового рынка. 

б) показатели, характеризующие конъюнктуру отельных сегментов фондового рынка, 
все виды основных фондовых инструментов (акций, облигаций, деривативов и т.п.), 
обращающихся на биржевом и внебиржевом фондовом рынке; котируемые цены 
предложения и спроса основных видов фондовых инструментов, объемы и цены 
сделок по основным видам   

в) показатели, характеризующие конъюнктуру отдельных сегментов кредитного рын-
ка, кредитная    ставка   отдельных   коммерческих   банков,    дифференцированная 
по срокам предоставления финансового кредита, лизинговая ставка по видам ли-



зингуемых активов, депозитная    ставка    отдельных    коммерческих    банков,    
дифференцированная по вкладам до востребования и срочным вкладам. 

г) показатели, характеризующие общеэкономическое развитие страны, конъюнктуру 
отдельных сегментов валютного рынка,   деятельность контрагентов и конкурентов, 
нормативно-регулирующие показатели.  

д) показатели, характеризующие общеэкономическое развитие страны,  конъюнктуру 
финансового рынка,  деятельность контрагентов и конкурентов, нормативно-
регулирующие показатели  

13. В теории финансового менеджмента в зависимости от используемых методов разли-
чают следующие основные системы финансового анализа 

а) 1. горизонтальный анализ; вертикальный анализ; сравнительный анализ; анализ ко-
эффициентов; интегральный анализ 

б) 2.горизонтальный анализ; вертикальный анализ; сравнительный анализ; анализ ко-
эффициентов; интегральный анализ  

в) 3.структурный анализ; вертикальный анализ; сравнительный анализ; анализ коэф-
фициентов; интегральный анализ  

г) 4.горизонтальный анализ;  анализ платежеспособности; сравнительный анализ; ана-
лиз коэффициентов; интегральный анализ  

д) 5.горизонтальный анализ; вертикальный анализ; СВОТ-анализ; анализ коэффици-
ентов; интегральный анализ 

14. В финансовом менеджменте наиболее важными признаются специальные группы фи-
нансовых коэффициентов 

а) коэффициенты ликвидности, деловой активности, рентабельности, платежеспособ-
ности или структуры капитала,  рыночной активности 

б) коэффициенты  обшей ликвидности, деловой активности, рентабельности, платеже-
способности или структуры капитала,  рыночной активности 

в) коэффициенты ликвидности, деловой активности, рентабельности собственного ка-
питала, платежеспособности или структуры капитала,  рыночной активности 

г) коэффициенты ликвидности, деловой активности, рентабельности собственного ка-
питала, рыночной активности и структурный анализ денежных средств,   

д) коэффициенты ликвидности, деловой активности, рентабельности, платежеспособ-
ности или структуры капитала,  рыночной активности и СВОТ- анализ 

15. Показатели структуры капитала  (или коэффициента  платежеспособности) характери-
зуют: 

а) 1. степень защищенности интересов кредиторов и инвесторов, имеющих долго-
срочные вложения в компанию 

б) 2. долю собственного капитала в структуре капитала компании 
в) 3. соотношение интересов собственников предприятия и кредиторов 
г) 4. отношение собственного капитала к итогу средств 
д) 5. долю заемного капитала в источниках финансирования 

16. В группу коэффициентов деловой активности входят 
а) коэффициенты оборачиваемости активов, дебиторской задолженности, кредитор-

ской задолженности, материально-производственных запасов, длительность опера-
ционного цикла 

б) коэффициенты оборачиваемости активов, дебиторской задолженности, кредитор-
ской задолженности, материально-производственных запасов, чистый оборотный 
капитал 

в) коэффициенты оборачиваемости активов, дебиторской задолженности, кредитор-
ской задолженности, рентабельности собственного капитала, чистый оборотный 
капитал 

г) коэффициенты оборачиваемости активов, дебиторской задолженности,   матери-
ально-производственных запасов, чистый оборотный капитал 



д) коэффициенты  ликвидности активов, дебиторской задолженности, кредиторской 
задолженности, материально-производственных запасов, чистый оборотный капи-
тал 

17.  По какой формуле  нужно вычислить  наращенную сумму, если известно, что кредит в 
размере 550 тыс. руб. выдана на 2 года по  сложной ставке ссудных процентов 20% годо-
вых  

а) 1. S = P (1 + ni)     
б) 2. S = P (1 + ic )n        
в) 3. S = P (1 + nic )   
г) 4. S = D(1 + ic )n  

д) 5.   S =   ( )n
ci

Ð
+1  

 18. Кредит в сумме 352 тыс.руб.выдается на 2 года под 18 % годовых. Определить фор-
мулу  вычисления наращенной суммы , если по  договору, банк применяет  простые учет-
ные ставки  

а) 1. S = P (1 + ni)        
б) 2. S = P (1 + ic )n     
в) 3. S = P (1 + nic )           
г) 4. S = D(1 + ic )n 

д) 5. S = 
nd

Р
−1

= 
d

K
d
P

−1
 

19. Первоначальная сумма долга равняется 60 тыс.руб. Определим величину наращенной 
суммы через три года при применении формулы простых ссудных процентов и  сложных 
учетных ставок. Годовая ставка – 18 %.(выбрать формулы) 

а) 1. S = P (1 + ni), S = nd
Р
−1    

б) 2. S = nd
Р
−1 ; S = P (1 + ic )n 

в) 3. S = P (1 + ic )n ;  S = 
n

cd
P

)1( −    

г) 4.   S = P (1 + ni);  S = 
n

cd
P

)1( −   

д) 5. S = nd
Р
−1 ; S = n

cd
P

)1( −
  

20. Кредит выдается под простую ставку ссудных процентов 14 % годовых на 100 дней. 
Рассчитать сумму, получаемую заемщиком и сумму процентных денег, если величина 
кредита составляет 24 тыс.руб.(выбрать формулу) 

а) 1. S = P (1 + K
d

i )  
б) 2. S  = P (1+d/m)dn  

в) 3. S =  
d

K
g

P

−1
 

г) 4. S = ( nd
Р
−1 )К      



д) 5. Sc = (1 - 
n

S
P

) K
g

  
 
21. Финансовый цикл (цикл денежного оборота) предприятия представляет собой 

а) период времени между началом оплаты поставщикам полученных от них сырья и 
материалов (погашением кредиторской задолженности) и началом поступления де-
нежных средств от покупателей за поставленную им продукцию (погашением деби-
торской задолженности); + 

б) средний период оборота текущей дебиторской задолженности,(в днях);     
в) период времени от момента расходования предприятием денежных средств на при-

обретение входящих запасов материальных оборотных активов, до поступления де-
нег от дебиторов за реализованную им продукцию;   

г) период времени необходимый для  расходования предприятием денежных средств 
на приобретение входящих запасов материальных оборотных активов, их полного 
оборота и возврата  ; 

д) продолжительность оборота запасов сырья, денежных средств и материальных фак-
торов производства в составе оборотных активов,( в днях) 

22. Сумму собственных оборотных активов предприятия рассчитывают по формуле: 
а) СОА = ОА-ТФО; 
б) СОА = ОА-ДЗК-ТФО;    
в) СОА = ПОМЗ + ПОГП + ПОДЗ; 
г) СОА = ПОМЗ -ДЗК-ТФО 
д) СОА = ПОМЗ + ОА-ТФО. 

23. Определить продолжительность операционного, производственного и финансового 
циклов предприятия исходя из следующих данных: 

а) средний период оборота запасов сырья, материалов составляет 25 дней; 
б) средний период оборота незавершенного производства составляет 8 дней; 
в) средний период оборота запасов готовой продукции составляет 19 дней; 
г) средний период оборота текущей дебиторской задолженности составляет 20 дней; 
д) средний период оборота текущей кредиторской задолженности составляет 16 дней. 

1. 72 , 52 и 56  дней;   
2. 52, 47, 55 дней; 
3. 43, 52,72 дней; 
4. 64, 55,47 дней; 
5. 47,52,56 дней; 

24. Основными базовыми видами   стратегий операционной деятельности,  призванных 
обеспечить финансовую деятельность предприятия являются: 
а) Ограниченный (или концентрированный), ускоренный (интегральный или диффе-

ренцированный)  рост, сокращение (или сжатие),  сочетание (или комбинирование); 
+ 

б) стратегия изменения финансовой деятельности, сведенной к минимуму, стратегия  
использования  высвобождаемого капитала  в целях финансовой стабилизации, 
стратегия развития высоких темпов развития финансовой деятельности; 

в) операционная стратегия, стратегия финансового роста, стратегия  дифференциро-
ванного роста, стратегия  концентрированного роста; 

г) Интегрированная стратегия,  дифференцированная стратегия, стратегия сжатия, 
стратегия финансового роста, стратегия  концентрированного роста; 

д) стратегия изменения финансовой деятельности, сведенной к минимуму, интегриро-
ванная стратегия,  дифференцированная стратегия, стратегия сжатия, стратегия фи-
нансового роста, стратегия  концентрированного роста; 

25. При  разработке  финансовой стратегии  предприятия  целесообразно выделить следу-
ющие  доминантные сферы развития  в долгосрочной перспективе: 



а) стратегии формирования и распределения  финансовых ресурсов предприятия, 
обеспечения  финансовой безопасности, повышения качества  управления  финан-
совой деятельностью, обеспечение  ее гибкости ; 

б) стратегии формирования и распределения  финансовых ресурсов предприятия, 
обеспечения  финансовой безопасности, повышения качества  управления  финан-
совой деятельностью, обеспечение альтернативности стратегического финансового 
выбора;  

в) стратегии формирования и распределения  финансовых ресурсов предприятия, 
обеспечения  финансовой безопасности, повышения качества  управления  финан-
совой деятельностью;    

г) стратегии формирования и распределения  финансовых ресурсов предприятия, 
обеспечения  финансовой безопасности, повышения качества  управления  финан-
совой деятельностью, обеспечение  ее гибкости, обеспечение альтернативности 
стратегического финансового выбора;  

д) стратегии формирования и распределения  финансовых ресурсов предприятия, 
обеспечения  финансовой безопасности, повышения качества  управления  финан-
совой деятельностью с учетом финансового роста: 

26. Внеоборотные операционные активы проходят три стадии цикла стоимостного круго-
оборота: 
а) первоначальная стоимость внеоборотных активов переносится в процессе их ис-

пользования частями на готовую продукцию, накопление амортизационного фонда, 
использование амортизационного фонда на приобретение новых видов внеоборот-
ных активов   

б) формирование активов на правах собственности и владения, отражение их на ба-
лансе и использование предприятием для приобретения новых внеоборотных акти-
вов 

в) расчет морального и физического износа, изъятие из владения внеоборотных акти-
вов в целях обеспечения кредита, предоставление их в залог 

г) обеспечение процесса управления внеоборотными активами, право пользования в 
соответствии с формой собственности и использование их в процессе залога 

д) накопление амортизационного фонда, использование амортизационного фонда на 
приобретение новых видов внеоборотных активов. 

27. Рост эффективности использования операционных внеоборотных активов: 
а) позволяет сократить потребность в них (за счет механизма повышения коэффици-

ента их использования во времени и по мощности), т.к. между этими двумя показа-
телями существует обратная зависимость   

б) позволяет увеличить потребность в них (за счет механизма повышения коэффици-
ента их использования во времени и по мощности), т.к. между этими двумя показа-
телями существует обратная зависимость  

в) позволяет сократить потребность в них (за счет механизма повышения коэффици-
ента их использования во времени и по мощности), т.к. между этими двумя показа-
телями существует прямая зависимость  

г) позволяет увеличить потребность в них (за счет механизма повышения коэффици-
ента их использования во времени и по мощности), т.к. между этими двумя показа-
телями существует прямая зависимость  

д) позволяет сократить потребность в них (за счет механизма снижения коэффициента 
их использования во времени и по мощности), т.к. между этими двумя показателя-
ми существует обратная зависимость  

28. Формирование необходимого уровня интенсивности обновления отдельных групп 
внеоборотных активов, определение необходимого объема их обновления, выбор 
наиболее эффективных форм обновления и определения стоимости обновления от-
дельных групп операционных внеоборотных активов в разрезе различных его форм – 
это: 



а) основные этапы формирования управленческих решений по вопросам обновления 
операционных внеоборотных активов   

б) классификационные группы формирования управленческих решений по вопросам 
обновления операционных внеоборотных активов 

в) показатели интенсивности формирования управленческих решений по вопросам 
обновления операционных внеоборотных активов 

г) уровень интенсивности обновления при формировании управленческих решений по 
вопросам обновления операционных внеоборотных активов 

д) последовательность разработки и реализации процесса обновления операционных 
внеоборотных активов 

29. По характеру финансовых источников формирования выделяют: 
а) валовые чистые и собственные оборотные активы + 
б) оборотные активы, обслуживающие производственный цикл предприятия и обо-

ротные активы, обслуживающие финансовый (денежный) цикл предприятия 
в) постоянная и переменная части оборотных активов 
г) материально-производственные запасы, дебиторская и кредиторская задолженности 
д) собственный и заемные оборотные активы 

30. Продолжительность операционного цикла рассчитывается по формуле: 
а) ПОЦ = ПОМЗ + ПОГП + ПОДЗ   
б) ПОЦ = ПОСМ + ПОГП + ПОДЗ 
в) ПОЦ = ПОСМ + ПОНЗ + ПОГП 
г) ПОЦ = ПОСМ + ПОКЗ + ПОГП 
д) ПОЦ = ППЦ + ПОДЗ - ПОКЗ 

31. Главная задача управления оборотными активами состоит: 
а) в формировании необходимого объема, оптимизации состава и обеспечения эффек-

тивного использования оборотных активов предприятия + 
б) в формировании необходимого объема, оптимизации состава и обеспечения необ-

ходимой ликвидности оборотных активов предприятия 
в) в формировании необходимого объема, оптимизации состава и обеспечения рента-

бельности оборотных активов предприятия 
г) в формировании необходимого объема, оптимизации состава и выбор форм и ис-

точников финансирования оборотных активов предприятия 
д) в формировании необходимого объема, оптимизации состава и выбор политики ис-

пользования оборотных активов предприятия 
32. Инфляция характеризуется: 

а) обесценением национальной валюты и общим повышением цен в стране   
б) потерей части дохода за счет обесценения денежных средств 
в) необходимостью учета фактора времени в процессе осуществления долгосрочных 

финансовых операций 
г) оценкой и сравнением стоимости денег при начале финансирования со стоимостью 

денег при их возврате 
д) недополучением будущей прибыли, амортизационных отчислений и основной сум-

мы долга 
33. При прогнозировании годового темпа инфляции используется формула: 

а) - ТИГ = (1+ТИМ)12 – 1       
б) - ТИГ = (1+ТИМ) ∙ 12 – 1 
в) - ТИГ = (1+ТИМ) : 12 – 1 
г) - ТИГ = (1+ТИМ)12 / 1+ ТИ 
д) - ТИГ = (1+ТИМ) ∙ 12 / 1+ ТИ 

34. При прогнозировании годового индекса инфляции используется следующая формула: 
а) ИИГ = 1 + ТИГ   
б) ИИГ = 1 – ТИ/1+ТИ 
в) ИИГ = 1 – ТИГ/1+ТИ 



г) ИИГ = 1 – ТИГ/1+ТИГ 
д) ИИГ = (1 – ТИ) ∙ (1+ТИ) 

35. При оценке настоящей стоимости денежных средств с учетом инфляции используется 
следующая формула: 

а) Рр = Sа / [(1+ i)(1+ТИ)]n   
б) Рр = Sа ∙ [(1+ i)(1+ТИ)]n 
в) Рр = Sа  [(1+ i) / (1+ТИ)]n 
г) Рр = Sа  [(1+ i) + (1+ТИ)]n 
д) Рр = Sа / [(1+ i) - (1+ТИ)]n 

36. Результат выбора   собственниками предприятия или менеджерами альтернативного 
финансового решения, направленного на достижение желаемого целевого результата 
финансовой деятельности при вероятности понесения экономического ущерба (финан-
совых потерь) в силу неопределенности условий его реализации – это  
а) финансовый риск 
б) риск снижения платежеспособности 
в) риск снижения финансовой  устойчивости 
г) криминогенный риск 
д) внешний, систематический или рыночный риск 

37. Риск снижения финансовой устойчивости (риск нарушения равновесия финансового 
развития) предприятия  генерируется 
а) несовершенством структуры капитала (высокая доля заемного капитала) порожда-

ющим несбалансированность положительного и отрицательного денежных потоков 
предприятия по объемам  

б) несовершенством структуры капитала (низкая  доля заемного капитала) порожда-
ющим несбалансированность положительного и отрицательного денежных потоков 
предприятия по объемам  

в) несовершенством структуры заемного капитала (высокая доля банковского креди-
та)порождающим несбалансированность положительного и отрицательного денеж-
ных потоков предприятия по объемам 

г) несовершенством  структуры собственного капитала (высокая доля акционерного 
капитала) порождающим несбалансированность положительного и отрицательного 
денежных потоков предприятия по объемам 

д) снижением уровня ликвидности оборотных активов, порождающим разбалансиро-
ванность положительного и отрицательного денежных потоков предприятия по 
времени 
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