
Министерство сельского хозяйства Российской Федерации 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования  
«Горский государственный аграрный университет» 

(ФГБОУ ВО Горский ГАУ) 
 

 
Факультет экономики и менеджмента 
 

Кафедра менеджмента 
 

Учебный год 2024-2025 
 
 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 
 

АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ -  
 

ПРОГРАММА БАКАЛАВРИАТА 
 

Наименование направления подготовки 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль)  Управление агробизнесом 

Реквизиты федерального государственного 
образовательного стандарта высшего обра-
зования 

Приказ Минобрнауки России от 12 августа 2020 г. 
№ 970 
 

Год начала подготовки 2024 

Очная форма обучения - учебные планы по 
годам приема 2024 

Очно-заочная форма обучения - учебные 
планы по годам приема 2024 

Номер по реестру ОП ВО ФГБОУ ВО Гор-
ский ГАУ Б-380302-2024 

Реквизиты решения ученого совета ФГБОУ 
ВО Горский ГАУ об утверждении ОП ВО Протокол от 19 января 2024 г. № 3 

Реквизиты приказа ректора или уполномо-
ченного лица об утверждении ОП ВО Приказ  ректора от 19 января 2024 г. № 10/06 

Место дисциплины в структуре учебного 
плана 

Часть, формируемая участниками образовательных 
отношений 

Количество зачетных единиц 3 

 
 

 

ВЛАДИКАВКАЗ 2024 



 2 

1. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

№
№ 

Планируемые результаты 
освоения образователь-

ной программы 

Код и наименова-
ние индикатора 
достижения ком-
петенции 

Планируемые результаты  
обучения по дисциплине   

Наиме-
нование 
катего-
рии 
(груп-
пы) 
компе-
тенций 

Код и наиме-
нование ком-
петенции 

1. ПК ПК-5 Спосо-
бен выявлять 
проблемы, 
определять 
цели, оцени-
вать альтерна-
тивы, выби-
рать опти-
мальный ва-
риант реше-
ния, оцени-
вать результа-
ты и послед-
ствия приня-
того управ-
ленческого 
решения   

ПК-5.2 Проводит 
анализ рыночных 
и специфических 
рисков, выявляет 
проблемы, оцени-
вает результат при 
принятии решения 
об инвестирова-
нии проекта 

Знать: основные положения теории антикризис-
ного управления. 
Уметь: прогнозировать возможность банкрот-
ства организации и осуществлять комплекс ме-
роприятий по восстановлению ее платежеспо-
собности. 
Владеть: навыками системного и процессного 
подходов к системе антикризисных мер для про-
ектирования мероприятий по развитию органи-
зации. 

ПК-5.4 Выявляет 
проблемы, опре-
деляет цели, оце-
нивает альтерна-
тивы и выбирает 
оптимальные ре-
шения  

Знать: принципы и методы анализа кризисных 
ситуаций в организациях 

Уметь: принимать оптимальные управленческие 
решения в условиях неопределенности, экстре-
мальных ситуаций, острой конкурентной борь-
бы, дефицита ресурсов и неплатежеспособности 
предприятий; 
Владеть: навыками использования инструментов 
и ресурсов антикризисного подхода к управле-
нию материальными, финансовыми, информа-
ционными потоками. 

2. ПК ПК-6 Спосо-
бен принимать 
решения в 
условиях не-
определенно-
сти и  рисков 

ПК-6.2 Формиру-
ет инструменты 
принятия решений 
в условиях не-
определенности и 
риска 

Знать: пути и возможности выхода из кризисных 
ситуаций с минимальными потерями. 
Уметь: применять методы антикризисного 
управления деятельности в 
Владеть: навыками принятия решений в области 
реализации антикризисного менеджмента, выбо-
ра средств для его эффективной реализации. 

ПК-6.3 Обладает 
системой анализа, 
оценки и управле-
ния рисками, а 
также финансо-
выми отношения-
ми, возникающи-
ми в процессе 
предприниматель-
ской деятельности 

Знать: антикризисные программы и их реализа-
цию 
Уметь: видеть взаимосвязь антикризисного ме-
неджмента с теорией макро- и микроэкономики, 
инновационным, маркетинговым, финансовым и 
стратегическим менеджментами, общей теорией 
систем и исследованием систем управления. 
Владеть: навыками реализации проектного под-
хода к внедрению антикризисных технологий; 
навыками анализа влияния рыночных и финан-
совых аспектов на устойчивость развития пред-
приятия 
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2. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

2.1. Трудоемкость дисциплины по видам учебной деятельности и формам обучения:  

 

2.2. Трудоемкость дисциплины по (разделам) темам: 

№№ 
п/п 

Наименование 
разделов, тем 

Всего часов 
Очная форма  

обучения 
Очно-заочная форма 

обучения 
Лекции Практи-

ческие 
(лабора-
торные, 

др.) 
занятия 

СРС Лекции Практи-
ческие 

(лабора-
торные, 

др.) 
занятия 

СРС 

1. Кризисы в социально-
экономическом развитии. 

2 4 6 

2 4 12 2. Возникновение и разрешение эко-
номических кризисов. 

2 4 6 

3. Государственное регулирование 
кризисных ситуаций 

2 4 6 2 4 12 

4. Кризисы в развитии организации. 2 4 6 
2 4 

14 
5. Диагностика кризисов в процессах 

управления 
2 4 6 

6. Антикризисное управление персо-
налом организации 

2 4 6 2 4 10 

7. Механизмы конфликтологии в 
антикризисном управлении 

2 4 6 

2 4 14 8. Банкротство и ликвидация органи-
зации (предприятия) 

2 4 6 

9. Менеджер по антикризисному 
управлению. 

2 4 6 2 4 10 

 ИТОГО: 18 36 54 12 24 72 
 
 

 

 

 

 

 

Виды учебной  
деятельности 

Всего часов _108_, в том числе часов: 

Очная форма  
обучения 

Очно-заочная форма 
обучения 

6 семестр 7 семестр 
Лекционные занятия 18 12 
Практические (лабораторные, др.) занятия 36 24 
Самостоятельная работа 54 72 
Форма промежуточной аттестации зачет 
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3. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО РАЗДЕЛАМ (ТЕМАМ) 

Цель изучения дисциплины – освоение комплекса необходимых знаний, помогаю-
щих предвидеть и решать проблемы кризисных ситуаций в организациях. 

Задачи дисциплины: дать понятие кризисов в социально-экономическом развитии, 
причины их возникновения, классификацию, их разрешение; выявить роль государства, 
основные направления и методы государственного регулирования; раскрыть причины 
возникновения кризисов в организации; установить признаки и особенности антикризис-
ного управления, методы диагностики и средств маркетинга;  разъяснить признаки и по-
рядок банкротства предприятия, осуществлять реорганизацию процедур; изучить опыт ан-
тикризисного управления стран с развитой рыночной экономикой. 
 

Тема 1. Кризисы в социально-экономическом развитии. 
Понятие кризиса в социально-экономическом развитии, причины его возникнове-

ния. Классификация кризисов. Признаки кризисов: распознавание и преодоление. Челове-
ческий фактор в антикризисном управлении. 

Вопросы семинарского занятия: 
1. Понятие кризиса в социально-экономическом развитии, причины его возникновения. 
2. Классификация кризисов. 
3. Признаки кризисов: распознавание и преодоление. 

Вопросы для самостоятельной работы: Влияние человеческого фактора на соци-
ально-экономический кризис. 

 
Тема 2. Возникновение и разрешение экономических кризисов. 
Сущность и закономерности экономических кризисов. Причины экономических 

кризисов. Цикл, фазы и виды экономических кризисов, их динамика. 
Вопросы семинарского занятия: 

1. Сущность и закономерности экономических кризисов. 
2. Причины экономических кризисов. 
3. Цикл, фазы и виды экономических кризисов, их динамика. 

Вопросы семинарского занятия: 
1. Понятие технологии антикризисного управления. 
2. Разработка управленческих решений при антикризисном управлении. 
3.   Параметры контроля при антикризисном управлении. 

Вопросы для самостоятельной работы: Современные тенденции динамики эко-
номических кризисов. 
 

Тема 3. Государственное регулирование кризисных ситуаций. 
Роль государства в антикризисном управлении. Виды государственного регулиро-

вания кризисных ситуаций. 
Вопросы семинарского занятия: 

1. Государственная власть, причины и последствия кризисов государственного управления. 
2. Преодоление кризисов государственного управления. 
3. Реформы как средство государственного управления. 

Вопросы семинарского занятия: 
1. Цели и функции маркетинга в антикризисном управлении. 
2. Формирование маркетинговых стратегий в антикризисном управлении и их классифи-

кация. 
3. Использование средств маркетинга в антикризисном управлении. 

Вопросы для самостоятельной работы: Нормативно-законодательные акты госу-
дарственного регулирования кризисных ситуаций. Критерии выбора целей маркетинга в 
антикризисном менеджменте. 
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Тема 4. Кризисы в развитии организации. 
Общие и специфические, внешние и внутренние факторы рискованного развития 

организации. Возникновение кризисов в организации. Тенденции циклического развития 
организации. Опасность и вероятность кризисов в тенденциях циклического развития ор-
ганизации. 

Вопросы семинарского занятия: 
1. Возникновение кризисов в организации. 
2. Кризис в организации: виды, фазы и последствия. 
3.   Тенденции циклического развития организации. 

Решение ситуационных заданий. 
Вопросы для самостоятельной работы: Опасность возникновения, вероятность 

возникновения кризисов в организации. Механизмы предотвращения кризисов в органи-
зации. 

 
Тема 5. Диагностика кризисов в процессах управления. 
Основные параметры диагностирования. Этапы диагностики кризиса. Методы диа-

гностики кризиса. Информация в диагностике. Диагностика банкротства предприятия. 
Вопросы семинарского занятия: 

1. Параметры и этапы диагностики кризисов. 
2. Методы диагностики кризисов. 
3. Диагностика банкротства предприятия. 

Вопросы семинарского занятия: 
1. «Новый курс» Ф.Д. Рузвельта по выводу американской экономики из кризиса. 
2. Антикризисное управление и программа реформ Л. Эрхарда. 
3. Антикризисное управление в странах с развитой рыночной экономикой. 

Вопросы для самостоятельной работы:  
Роль и значение диагностики в исследовании перспектив развития организации.  
Антикризисные аспекты государственного управления в странах с развитой ры-

ночной экономикой. 
 

Тема 6. Антикризисное управление персоналом организации. 
Антикризисные характеристики управления персоналом. Система антикризисного 

управления персоналом. Антикризисная политика в управлении персоналом. Принципы 
антикризисного управления персоналом. 

Вопросы семинарского занятия: 
1. Антикризисные характеристики и система  антикризисного управления персоналом. 
2. Антикризисная политика в управлении персоналом. 
3. Принципы антикризисного управления персоналом. 

Решение ситуационных заданий. 
Вопросы для самостоятельной работы: Особенности антикризисного управления 

персоналом, основные направления. 
 

Тема 7.  Механизмы конфликтологии в антикризисном управлении. 
Конфликты в развитии организации. Причины конфликтов и их роль в антикризис-

ном управлении. Процессуальные характеристики конфликта. Антикризисное управление 
конфликтами. 

Вопросы семинарского занятия: 
1. Конфликты, причины их возникновения в организации. 
2. Характеристика конфликтов. 
3.   Антикризисное управление конфликтами. 

Решение ситуационных заданий. 
Вопросы для самостоятельной работы: Взаимосвязь конфликта и кризиса, меха-

низмы регулирования конфликтов. 
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Тема 8. Банкротство и ликвидация организации (предприятия) 
Признаки и порядок установления банкротства предприятия. Роль и деятельность 

арбитражного суда. Виды и порядок осуществления реорганизационных процедур. Лик-
видация обанкротившихся предприятий. Реорганизация и ликвидация кооператива. 

Вопросы семинарского занятия: 
1. Банкротство предприятия, основные признаки. 
2. Виды, стадии, последствия банкротства. 
3. Ликвидация обанкротившихся предприятий. 

Вопросы для самостоятельной работы: Отношение государства и общества к 
банкротству 

 
Тема 9. Менеджер по антикризисному управлению. 
Назначение и область деятельности менеджера в антикризисном управлении. Мо-

дель менеджера антикризисного управления. Ролевая структура деятельности менеджера в 
антикризисном управлении. 

Вопросы семинарского занятия: 
1. Роль менеджера в антикризисном управлении. 
2. Модель менеджера в антикризисном управлении.  
3. Ролевая структура деятельности менеджера в антикризисном управлении. 

Решение ситуационных заданий. 
Вопросы для самостоятельной работы: Роль менеджера в реализации антикри-

зисных мероприятий. Особенности системы управления персоналом в условиях кризиса. 
 
 
 

4. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

 
4.1. Основная литература 

1. Антикризисное управление: теория и практика. : учебник / А. Н. Ряховская, С. Е. Ко-
ван, Н. Г. Акулова [и др.] ; под ред. А. Н. Ряховской, С. Е. Кована. — Москва : КноРус, 
2022. — 378 с. — ISBN 978-5-406-09454-9. — URL: https://book.ru/book/943813. — 
Текст : электронный.  

2. Ивасенко, А. Г., Антикризисное управление : учебное пособие / А. Г. Ивасенко, Я. И. 
Никонова, М. В. Каркавин. — Москва : КноРус, 2023. — 477 с. — ISBN 978-5-406-
10689-1. — URL: https://book.ru/book/946266. — Текст : электронный. 

3. Основы антикризисного управления : учебник / А. В. Тебекин, А. Ю. Валявский, Г. А. 
Лукошевичус [и др.] ; под ред. А. В. Тебекина. — Москва : Русайнс, 2024. — 160 с. — 
ISBN 978-5-466-04119-4. — URL: https://book.ru/book/951113. — Текст : электронный. 

4. Шпитонков, С. В., Антикризисный менеджмент: как перейти от хаоса к порядку? : 
учебник / С. В. Шпитонков. — Москва : Русайнс, 2023. — 141 с. — ISBN 978-5-466-
00897-5. — URL: https://book.ru/book/945272. — Текст : электронный. 

 
4.2. Дополнительная литература 

1. Антикризисное управление : учебное пособие / Н. В. Мирошниченко, И. Ф. Дедюхина, 
Н. В. Еременко [и др.]. — Ставрополь : СтГАУ, 2021. — 140 с. — Текст : электрон-
ный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/245612. — Режим доступа: для авториз. пользователей.  

2. Бабкин, Д. А. Управление антикризисной деятельностью предприятия : учебно-
методическое пособие / Д. А. Бабкин. — Донецк : ДонНУЭТ имени Туган-
Барановского, 2018. — 198 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/166716. — Режим доступа: 
для авториз. пользователей.   
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3. Диагностика кризисного состояния организации : учебное пособие / Н. В. Еременко, О. 
В. Жданова, А. А. Каменецкая [и др.]. — Ставрополь : СтГАУ, 2022. — 148 с. — 
Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/360011. — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

4. Круглова, Н. Ю., Антикризисное управление: учебное пособие / Н. Ю. Круглова. — 
Москва : КноРус, 2016. — 395 с. — (для бакалавров). — ISBN 978-5-406-02449-2-A-
2015. — URL: https://book.ru/book/918754. — Текст : электронный. 

5. Курлыков, О. И. Антикризисное управление : учебное пособие / О. И. Курлыков, А. Г. 
Волконская, Е. С. Казакова. — Самара : СамГАУ, 2018. — 127 с. — ISBN 978-5-88575-
538-2. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/113366. — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

6. Патласов, О. Ю., Антикризисное управление в коммерческой организации : учебник / 
О. Ю. Патласов, О. В. Сергиенко. — Москва : Русайнс, 2024. — 418 с. — ISBN 978-5-
466-04564-2. — URL: https://book.ru/book/951969. — Текст : электронный.  

7. Петухова, Ж. Г. Антикризисный менеджмент : учебное пособие / Ж. Г. Петухова, А. И. 
Монич, М. В. Петухов. — Норильск : ЗГУ им. Н.М. Федоровского, 2022 — Часть 1 — 
2022. — 91 с. — ISBN 978-5-89009-752-1. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/332879. — Режим доступа: 
для авториз. пользователей. 

8. Рыбкина, М. В. Антикризисное управление : учебное пособие / М. В. Рыбкина. — Уль-
яновск : УлГТУ, 2020. — 182 с. — ISBN 978-5-9795-2023-0. — Текст : электронный // 
Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/259811. 
— Режим доступа: для авториз. пользователей. 

9. Синявин, В. Ю. Антикризисное управление организацией : учебное пособие / В. Ю. 
Синявин. — Пенза : ПГУ, 2019. — 278 с. — ISBN 978-5-907102-98-9. — Текст : элек-
тронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/162289. — Режим доступа: для авториз. пользователей.  

10. Фейзуллаев, Ф. С. Учебно-методическое пособие по дисциплине "Антикризисное 
управление агропромышленным предприятием" : учебно-методическое пособие / Ф. С. 
Фейзуллаев. — Махачкала : ДагГАУ имени М.М.Джамбулатова, 2018. — 62 с. — 
Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/121255. — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 

 

4.3. СОСТАВ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО РАСПРОСТРАНЯЕМОГО ПРО-
ГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, В ТОМ ЧИСЛЕ ОТЕЧЕСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА 

№ Наименование лицензионного продукта 

1 Microsoft Windows 7 Pro 
2  Office 2007 Standard 
3 Moodle 3.8 
4 Oracle VM VirtualBox 6 
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4.4. СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ, ИНФОРМАЦИОН-
НЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ, ЭЛЕКТРОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕСУРСЫ 

1. Информационно-правовой портал «Гарант» http://www.garant.ru/   
2. Система автоматизации библиотек ИРБИС64; ООО «ЭйВиДи –систем» 

http://support.open4u.ru 
3. Электронная библиотечная система  ООО «КноРус медиа» www.book.ru 
4. Электронная библиотечная система  издательства «Лань»; www.e.lanbook.ru 
5. Национальная электронная библиотека (НЭБ)  http://нэб.рф 

 
 
5. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ, ОБОРУДОВАНИЕ И ТЕХНИЧЕСКИЕ 

СРЕДСТВА ОБУЧЕНИЯ 

Наименование объекта, подтверждающего наличие  
материально-технического обеспечения, с перечнем основного 

оборудования 

Адрес (местоположение) объекта,  
подтверждающего наличие материально-

технического обеспечения (с указанием номера 
такого объекта в соответствии с документами по 

технической инвентаризации) 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного 
типа, занятий семинарского типа, лабораторно-
практических занятий, курсового проектирования (выпол-
нения курсовых работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля, промежуточной  и ито-
говой аттестации. 
Специализированная мебель на 26 посадочных мест, дос-
ка настенная, рабочее место преподавателя. Мультиме-
дийное оборудование (проектор Epson EB-W02), экран 
Lumien  Eco View LEV -100102. 

362040, РСО-Алания, г. Владикавказ, 
ул. Кирова / пер. Тимирязевский / ул. 
Л. Толстого / ул. Миллера, д. 37/3-5/30-
32/30 (Литер АЕ)  
Учебный корпус № 2 (факультет эко-
номики и менеджмента). Каб. № 2.2.10. 

Для самостоятельной работы 
Компьютерный класс для проведения практических заня-
тий, выполнения курсовых работ, для самостоятельной 
работы обучающихся с возможностью подключения к се-
ти Интернет, обеспечением доступа в электронную ин-
формационно-образовательную среду Горского ГАУ, 
наличием необходимого комплекта лицензионного и сво-
бодно распространяемого программного обеспечения.  
Компьютеры AMD Athion 220 GE AM4/8.00GB – 20 шт. 
Интерактивная панель  Classik Solution IFP-755P4K – 1 
шт. 
Специализированная мебель на 20 посадочных мест, ра-
бочее место преподавателя. 

Республика Северная Осетия- Алания, 
г. Владикавказ, ул. Кирова / пер. Тими-
рязевский / ул. Л. Толстого / ул. Мил-
лера, д. 37/3-5/30-32/30 (Литер АЕ). 
Учебный корпус № 2 (факультет эко-
номики и менеджмента). Пом. № 2.3.07 

Читальный зал; электронно-информационный отдел науч-
ной библиотеки Горского ГАУ. 
Специализированная мебель; система комфортного кон-
диционирования с (подогревом), форм-фактор сплит-
система; комплект компьютерной техники в сборе (7 еди-
ниц) с возможностью подключения к сети Интернет и 
обеспечения доступа в электронно- информационную об-
разовательную среду Горского ГАУ, телевизоры, проек-
тор BenQ, проекционный экран Lumien, ноутбук. 
Научный зал научной библиотеки Горского ГАУ.  
Специализированная мебель, система комфортного кон-
диционирования (с подогревом), комплект компьютерной 
техники с возможностью подключения к сети Интернет и 
обеспечения доступа в электронно-информационную об-
разовательную среду Горского ГАУ. 

Республика Северная Осетия-Алания, 
г. Владикавказ, ул. Кирова / пер. Тими-
рязевский / ул. Л. Толстого / ул. Мил-
лера, д. 37/3-5/30-32/30 (Литер Б). Кор-
пус 6 (основной корпус Библиотеки). 

 

http://www.garant.ru/
http://support.open4u.ru/
http://www.book.ru/
http://www.e.lanbook.ru/
http://%D0%BD%D1%8D%D0%B1.%D1%80%D1%84/
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6. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА 

6.1. Тематика курсовых работ (при наличии).  Не предусмотрено 
 
 
6.2. Перечень вопросов к зачету. 
 
1. Понятие кризиса в социально-экономическом развитии, причины его возникновения. 
2. Классификация кризисов. 
3. Признаки кризисов: распознавание и преодоление. 
4. Человеческий фактор в антикризисном управлении. 
5. Сущность и закономерности экономических кризисов. 
6. Причины экономических кризисов. 
7. Цикл, фазы и виды экономических кризисов, их динамика. 
8. Роль государства в антикризисном управлении. 
9. Виды государственного регулирования кризисных ситуаций. 
10. Общие и специфические, внешние и внутренние факторы рискованного развития орга-

низации. 
11. Возникновение кризисов в организации. 
12. Тенденции циклического развития организации. 
13. Опасность и вероятность кризисов в тенденциях циклического развития организации. 
14. Основные параметры диагностирования. 
15. Этапы диагностики кризиса. 
16. Методы диагностики кризиса. 
17. Информация в диагностике. 
18. Диагностика банкротства предприятия. 
19. Антикризисные характеристики управления персоналом. 
20. Система антикризисного управления персоналом. 
21. Антикризисная политика в управлении персоналом. 
22. Принципы антикризисного управления персоналом. 
23. Конфликты в развитии организации. 
24. Причины конфликтов и их роль в антикризисном управлении. 
25. Процессуальные характеристики конфликта. 
26. Антикризисное управление конфликтами. 
27. Признаки и порядок установления банкротства предприятия. 
28. Роль и деятельность арбитражного суда. 
29. Виды и порядок осуществления реорганизационных процедур. 
30. Ликвидация обанкротившихся предприятий. 
31. Реорганизация и ликвидация кооператива. 
32. Назначение и область деятельности менеджера в антикризисном управлении. 
33. Модель менеджера антикризисного управления. 
34. Ролевая структура деятельности менеджера в антикризисном управлении. 
 

 
6.3. Тестовые задания для диагностической работы.  
 
1. Антикризисное управление – это: 

1) Создание предпосылок, позволяющих избежать кризисных явлений в социаль-
но-экономической деятельности предприятия, индивидуального предпринима-
теля, отрасли 

2) Процесс применения определенных мер и действий, позволяющих осуществить 
социально-экономическое оздоровление деятельности предприятия, индивиду-
ального предпринимателя, отрасли, т.е. не допустить их банкротства 
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3) Процесс анализа социально-экономической деятельности предприятия, индиви-
дуального предпринимателя, отрасли, целью которого является выявление при-
чин установившегося кризиса 

2. Что в первую очередь определяет необходимость в антикризисном управлении? 
1) Цели развития субъекта хозяйствования 
2) Желание смягчить установившийся кризис 
3) Желание избежать возможный кризис 

3.Тест. Влияние фактора времени на эффективность антикризисного управления проявля-
ется в … эффективности. 

1) Увеличении 
2) Снижении 
3) Влияние отсутствует 

4. Какими бывают причины развития кризиса? 
1) Количественными и качественными 
2) Обратимыми и необратимыми 
3) Объективными и субъективными 

5. Нормативно-законодательная деятельность по регулированию кризисов заключается в: 
1) Создании антикризисного законодательства 
2) Перераспределении доходов 
3) Финансовой стабилизации макроэкономических процессов 

6. Кто выносит решение о признании должника банкротом? 
1) Кредитор 
2) Арбитражный суд РФ 
3) Высший экономический суд РФ 

7. Какие виды финансового оздоровления предусмотрены действующим законодатель-
ством РФ? 

1) Досудебная санация, внешнее управление, финансовое оздоровление 
2) Внешнее управление, бенчмаркинг, конкурсное производство; 
3) Досудебная санация, стратегическое управление, реструктуризация кредитор-

ской задолженности 
8. Преобразование фирмы, предусматривающее переход от управления отдельными опе-
рациями к управлению межфункциональными бизнес-процессами, заканчивающимися 
удовлетворением потребностей внешних (рыночных) и внутрифирменных клиентов – это: 

1) Бенчмаркинг 
2) Стратегический менеджмент 
3) Реинжиниринг 

9. Что не относится к методам реструктуризации кредиторской задолженности путем 
оформления отступного? 

1) Погашение задолженности лишь перед бюджетом 
2) Передача имущества должника в счет погашения задолженности 
3) Передача ценных бумаг в счет погашения задолженности 

Тест. 10. Каким установлен срок исковой давности в РФ? 
1) 1 год 
2) 3 года 
3) 5 лет 

11. Цель факторинга – это: 
1) Списание дебиторской задолженности 
2) Взыскание дебиторской задолженности через суд 
3) Ускорение оборачиваемости оборотных средств 

12. Что может служить источниками внешних инвестиций на экономически несостоятель-
ном предприятии? 

1) Сбережения граждан, прямые иностранные инвестиции, личные денежные 
средства учредителей предприятия-должника 
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2) Прямые иностранные инвестиции, дотации государства 
3) Сбережения граждан, доходы от продажи имущества предприятия-должника, 

дотации государства 
13. Административного управляющего назначают при процедуре: 

1) Финансового оздоровления 
2) Досудебной санации 
3) Ликвидации 

14. Что такое ликвидность предприятия? 
1) Способность рассчитываться по долгосрочным обязательствам 
2) Способность оперативно высвобождать из хозяйственного оборота денежные 

средства на погашение краткосрочных (текущих) обязательств 
3) Долгосрочная стабильность, которая определяется рисками и доходностью 

вложенных и заемных денежных средств 
15. С чем принято связывать жизненный цикл предприятия? 

1) С цикличностью экономики 
2) С наличием на предприятии необходимых материальных ресурсов 
3) С жизненным циклом основного вида продукции предприятия 

16. Структура жизненного цикла предприятия связана с … 
1) жизненным циклом основного вида продукции предприятия 
2) развитием кризисных явлений в экономике 
3) наличием необходимых финансовых ресурсов 

17. Кризис может проявляться … 
1) только на микроуровне 
2) только на макроуровне 
3) как на микроуровне, так и на макроуровне 

 18. Жизненный цикл предприятия зависит не только от законов рыночной экономики на  
1) микроуровне 
2) макроуровне 

19. Кризис является закономерным явлением в экономике. 
1) Нет 
2) Только для капиталистической экономики 
3) Да 

20. Антикризисное управление – это управление … 
1) которое должно быть направлено на предотвращение банкротства предприятий 
2) несостоятельным предприятием 
3) в условиях экономического кризиса 
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