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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ ОП.08 ОСНОВЫ МЕНЕДЖМЕНТА И 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

1.1.Место дисциплины в структуре основной образовательной 

программы:  

Учебная дисциплина «ОП.08 Основы менеджмента и 

предпринимательской деятельности» является обязательной частью 

общепрофессионального цикла основной образовательной программы в 

соответствии с ФГОС СПО по специальности 35.02.12 «Садово-парковое и 

ландшафтное строительство». 

Учебная дисциплина ориентирована на развитие следующих общих 

компетенций: 

OК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной 

деятельности применительно к различным контекстам; 

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и 

интерпретации информации и информационные технологии для выполнения 

задач профессиональной деятельности; 

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 

личностное развитие, предпринимательскую деятельность в 

профессиональной сфере, использовать знания по правовой и финансовой 

грамотности в различных жизненных ситуациях; 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и 

команде; 

ОК 05. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на 

государственном языке Российской Федерации с учетом особенностей 

социального и культурного контекста; 

ОК 06. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, 

демонстрировать осознанное поведение на основе традиционных российских 

духовно-нравственных ценностей, в том числе с учетом гармонизации 

межнациональных и межрелигиозных отношений, применять стандарты 

антикоррупционного поведения; 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, 

ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, принципы 

бережливого производства, эффективно действовать в чрезвычайных 

ситуациях; 

Учебная дисциплина ориентирована на развитие следующих 

профессиональных компетенций: 

ПК 1.1. Выполнять подготовку к производству работ одного вида на 

территориях и объектах. 

ПК 1.2. Осуществлять оперативное управление производством работ 

одного вида на территориях и объектах. 

ПК 1.5. Выполнять руководство работниками при производстве работ 

одного вида на территориях и объектах. 



ПК 2.1. Осуществлять организацию работы бригад в декоративном 

садоводстве, цветоводстве, питомниководстве. 

 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 
В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются 

умения и знания 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать: 

-сущность понятия «предпринимательство» 

–виды предпринимательской деятельности 

- организационно-правовые формы предприятия 

–основные документы, регулирующие предпринимательскую 

деятельность 

–права и обязанности предпринимателя 

–основные требования, предъявляемые к бизнес-плану 

– алгоритм действий по созданию предприятия малого бизнеса 

- основы организации и планирования деятельности организации;  

- основы управления организацией;  

 

- современные технологии управления организацией;  

- принципы делового общения в коллективе   

В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь –  

–предлагать идею бизнеса на основании выявленных потребностей 

– выбирать организационно-правовую форму предприятия 

– обосновывать конкурентные преимущества реализации бизнес-

проекта 

-применять современные технологии управления организацией; 

- оформлять основные документы по регистрации организаций;  

- вести документооборот организации;  

 
 

 



 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

 

 

Вид учебной работы Объем часов 

Обяз. 

часть 

Вариат. 

часть 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 70  

Обязательные аудиторные учебные занятия (всего)  60  

в том числе:   

     лабораторные занятия  - - 

     практические занятия  20 - 

     контрольные работы  - - 

     курсовая работа (проект)  - - 

Внеаудиторная (самостоятельная) учебная работа (всего) 10 - 

в том числе:   

     самостоятельная работа над курсовым проектом (работой)  - - 

самостоятельное изучение вопросов 10  

     консультации - - 

Промежуточная аттестация по образовательной программе в форме 

зечета в 6 семестре  

  



 

2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 

Наименование разделов 

и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 

обучающихся 

Объем, ак. ч / 

в том числе в 

форме 

практической 

подготовки, 

ак. ч 

Коды 

компетенций 

формированию 

которых 

способствует 

элемент 

программы 

1 2 3 4 

Раздел 1. Основы менеджмента   

Тема 1.1. 

Цели и задачи 

менеджмента, структура 

организации 

Содержание учебного материала 

Понятие менеджмента. Менеджмент как особый вид профессиональной 

деятельности. Цели и задачи управления организациями. Особенности 

управления организациями различных организационно-правовых форм. 
Функции менеджмента. Цикл менеджмента – основы  

управленческой деятельности. Взаимосвязь и взаимообусловленность 

функций управленческого цикла. 

Понятие организационной структуры. Типы организационных структур 

.Организация как объект менеджмента. Внешняя среда организации. Факторы 

среды прямого воздействия. Факторы среды косвенного воздействия. 

Внутренняя среда организации: структура, кадры, внутриорганизационные 

процессы, технология, организационная культура. 

4 ОК 01; 

ОК 02; 

ОК 03; 

ОК 04; 

ОК 05; 

Тема 1.2.  

Теории принятия 

управленческих 

решений, 

стратегический 

менеджмент,  

Содержание учебного материала 

Типы решений и требования, предъявляемые к ним. Методы принятия 

решений. Матрицы принятия решений. Уровни принятия решений. Этапы 

принятия решений: установление проблемы, выявление факторов и условий, 

разработка решений, оценка и принятие решения. 

Формы планирования. Виды планов. Основные стадии планирования. 
Стратегический менеджмент.  

2  

ОК 01; 

ОК 02; 

ОК 03; 

ОК 04; 

ОК 05; 

ОК 06; 



В том числе практических занятий и лабораторных работ 2 ПК 1.5; 

 Практическое занятие № 1. Упражнения по выбору вариантов 

управленческих решений в конкретных производственных ситуациях. 

Самостоятельная работа обучающихся Процесс стратегического 

планирования: миссия и цели, анализ внешней среды, анализ сильных и 

слабых сторон, анализ альтернатив и выбор стратегии, управление 

реализацией стратегии, оценка стратегии. 

2 

Тема 1.3 Управление 

рисками 

Содержание учебного материала  

Понятие риска. Виды рисков: предпринимательский, коммерческий и 

финансовый. Методика оценки капиталовложений и выбор наименее 

рискованного варианта. 

2 ОК 01; 

ОК 02; 

ОК 03; 

ОК 04; 

ОК 05; 

ОК 06; 

ПК 1.5; 

Тема 1.4. Мотивация 

труда, управление 

персоналом  

Содержание учебного материала 

Мотивация и критерии мотивации труда. Индивидуальная и групповая 

мотивации. Социальные выплаты. Мотивация и иерархия 

потребностей.  Первичные и вторичные потребности. Потребности и 

мотивационное поведение. Процессуальные теории мотивации. 

Основные направления работы с персоналом. Критерии подбора персонала. 

Обучение персонала. Организация работы командой. Принципы эффективного 

управления персоналом, оценка результатов работы персонала. Оформление 

трудовых отношений: порядок заключения трудового договора, его 

содержание. Срочные трудовые договоры. Изменение условий трудового 

договора. Прекращение трудового договора по различным основаниям. 

Дисциплинарная и материальная ответственность работников.  

4  

ОК 02; 

ОК 03; 

ОК 04; 

ОК 05; 

ОК 06; 

ПК 1.5; 

 

В том числе практических занятий и лабораторных работ 4 

Практическое занятие № 2. Мотивирование работников предприятия в 

конкретных производственных ситуациях 

Практическое занятие № 3. Задачи на разрешение конфликтных ситуаций, 

коммуникацию в коллективе 



Самостоятельная работа обучающихся Ответственность работодателя за 

нарушение трудового законодательства. 

2 

Тема1.5 Коммуникации 

в управлении, 

конфликты 

Содержание учебного материала  

Понятие и значение. Виды коммуникаций. Коммуникационный процесс. 

Этапы коммуникаций, проблемы коммуникаций. Структуры коммуникаций. 

Обратная связь  

Конфликты в коллективе как органическая составляющая жизни организации. 

Сущность и классификация конфликтов: внутриличностный, межличностный, 

между личностью и группой, межгрупповой. Причины возникновения 

конфликтов. Стадии развития конфликта. Типичные конфликтные ситуации. 

Правила поведения в конфликте. Методы управления конфликтами. 

Последствия конфликтов:функциональные и дисфункциональные. 

4 ОК 01; 

ОК 02; 

ОК 03; 

ОК 04; 

ОК 05; 

ОК 06; 

ПК 1.5; 

 

Тема 1.6. Психология 

менеджмента, деловой 

этикет 

Содержание учебного материала 

Понятие о психике. Личность и ее структура. Индивидуально- типологические 

особенности личности: типы темперамента, акцентуация характера, 

организаторские способности. Психологические аспекты малых групп и 

коллективов: классификация и стадии развития групп, формальные 

и  неформальные группы. Социально-психологический климат в коллективе. 

Деловое общение, его характеристика. Виды и формы делового общения. 

Фазы делового общения: начало беседы, передача информации, 

аргументирование, опровержение доводов собеседника, принятие решения. 

4 ОК 02; 

ОК 03; 

ОК 04; 

ОК 06; 

ПК 1.5; 

 

В том числе практических занятий и лабораторных работ 4 

Практическое занятие №4. Методика выявления лидера в коллективе. 

Социологические исследования. 

Практическое занятие №5. Составление плана проведения совещаний, бесед, 

переговоров. 



Тема 1.7. Основы 

инновационного и 

финансового 

менеджмента, 

результативность и 

эффективность 

управления 

Содержание учебного материала 

Понятие инноваций, их виды. Инновационная деятельность организации. 

Инновационный процесс и его этапы. 

Сущность, цели и задачи финансового менеджмента. Финансовое 

планирование. Управление прибылью и рентабельностью.  

Понятие результативности и эффективности управления. Показатели 

эффективности управления 

2  

ОК 01; 

ОК 02; 

ОК 03; 

ОК 04; 

ОК 05; 

ОК 06; 

ПК 1.5; 

ПК 2.1 

В том числе практических занятий и лабораторных работ  

Практическое занятие № 6 Анализ финансового положения предприятия. 2 

Раздел 2. Основы предпринимательской деятельности   

Тема 2.1. Содержание и 

виды 

предпринимательской 

деятельности. 

Содержание учебного материала  

Предпринимательство как особый вид деятельности. Предпринимательская 

деятельность в сфере ландшафтного строительства. Объекты и субъекты 

предпринимательства. Отличия предпринимателя от других экономических 

субъектов. Цели предпринимательской деятельности. Права и обязанности 

предпринимателей. Признаки и свойства, характеризующие статус 

юридического лица. Организационно-правовые формы предпринимательства. 

Государственное и частное предпринимательство. Производственная, 

коммерческая и финансовая предпринимательская деятельность. 

Инновационное предпринимательство. Консультативное 

предпринимательство 

2  

ОК 01; 

ОК 02; 

ОК 03; 

ОК 04; 

ОК 05; 

ОК 06; 

ПК1.2 



Тема 2.2. Нормативно-

правовые акты, 

регламентирующие 

предпринимательскую 

деятельность в РФ 

Содержание учебного материала 

Конституция РФ (основные принципы и условия существования 

предпринимательской деятельности, гарантирует основные права и свободы 

её участников). Гражданский кодекс Российской Федерации 

(предпринимательская деятельность; объекты и субъекты 

предпринимательской деятельности; виды предпринимательской деятельности 

по количеству собственников, по характеру объединения). Федеральные 

законы, регламентирующие предпринимательскую деятельность. Правовые 

основы предпринимательской деятельности в сфере строительства. 

Нормативные акты, регулирующие предпринимательскую деятельность в 

сфере ландшафтного строительства.  

2  

ОК 01; 

ОК 02; 

ОК 03; 

ОК 04; 

ОК 05; 

ОК 06; 

ПК 1.5; 

ПК 2.1 

В том числе практических занятий и лабораторных работ  

2 Практическое занятие №7 Налоговый кодекс Российской Федерации 

(федеральные, региональные и местные налоги). 

Тема 2.3. Порядок 

регистрации и 

налогооблажение 

предпринимательской 

деятельности 

 

Содержание учебного материала 

Документы, необходимые для регистрации предпринимательской деятельно-

сти. Заявление о государственной регистрации. Открытие расчётного счёта в 

банке. Лицензирование. 

Налоговая политика государства в отношении субъектов малого и среднего 

бизнеса. Системы налогообложения, применяемые субъектами малого и сред-

него бизнеса. Удержание и уплата налога на доходы физических лиц (НДФЛ) 

налоговыми агентами. Ответственность за нарушение налогового 

законодательства. 

2 ОК 01; 

ОК 02; 

ОК 03; 

ОК 04; 

ОК 05; 

ОК 06; 

ПК 1.5; 

ПК 2.1 

Самостоятельная работа обучающихся Страховые взносы во внебюджетные 

фонды. 

2 



Тема 2.4. Бухгалтерская 

отчетность 

Содержание учебного материала 

Краткие сведения о бухгалтерском учете. Бухгалтерская отчетность. 

Налоговый учет. Учет результатов хозяйственной деятельности при УСН. 

Налоговая отчетность: формы, порядок сдачи. Отчетность во внебюджетные 

фонды: формы, порядок сдачи. Отчетность в Федеральную службу 

государственной статистики. 

4  

ОК 01; 

ОК 02; 

ОК 03; 

ОК 04; 

ОК 05; 

ОК07 
В том числе практических занятий и лабораторных работ  

2 Практическое занятие №8 Книга учета доходов и расходов. 

Тема 2.5. 

Имущественные, 

финансово-кредитные 

ресурсы для малого 

предпринимательства 

Содержание учебного материала 

Формирование имущественной основы предпринимательской деятельности. 

Собственные, заемные и привлеченные средства предпринимателя. 

Финансовое самообеспечение хозяйствующего субъекта. Финансовый 

менеджмент.. Анализ и планирование финансов предприятия. Кредит как 

источник финансирования малого предпринимательства. Виды и формы 

кредитования малого предпринимательства. Требования кредитных 

организаций, предъявляемые к потенциальным заемщикам – субъектам малого 

бизнеса. Программы региональных банков по кредитованию субъектов малого 

предпринимательства.  

2  

ОК 01; 

ОК 02; 

ОК 03; 

ОК 04; 

ОК 05; 

ОК 06; 

ПК1.1 

В том числе практических занятий и лабораторных работ  

2 Практическое занятие №9 Выручка. Себестоимость. Прибыль 

Самостоятельная работа обучающихся Лизинг, факторинг, 

микрокредитование – новые возможности финансирования для субъектов 

малого предпринимательства. 

2 

Тема 2.6. 

Маркетинг в 

предпринимательской 

деятельности 

Содержание учебного материала 

Анализ рыночных потребностей и спроса на новые товары и услуги, 

выявление потребителей и их основных потребностей. Цены и ценовая 

политика. Продвижение товаров и услуг на рынок. Каналы поставки. 

Конкуренция и конкурентоспособность, конкурентные преимущества. 

Формирование стратегии повышения конкурентоспособности. Реклама и РR. 

Реклама в строительной отрасли 

2  

ОК 01; 

ОК 02; 

ОК 03; 

ОК 04; 

ОК 05; 

ОК 06; 

ПК 1.5; 

ПК 2.1 



Тема 2.7. 

Структура бизнес-

плана. Технология 

разработки бизнес-

плана 

Содержание учебного материала 

Типовая структура бизнес-плана предпринимательского проекта. Титульная 

страница бизнес-плана. Резюме проекта. Описание компании. Описание 

продукта или услуги. Маркетинговый анализ. Конкуренция. Стратегия 

продвижения товара. План производства. Организационный план. План по 

персоналу. Организационная структура и управление. Финансовый план. 

Стратегия финансирования.. Приложения к бизнес-плану. Примеры бизнес-

идей в строительной сфере. 

4 ОК 01; 

ОК 02; 

ОК 03; 

ОК 04; 

ОК 05; 

ОК 06; 

ПК 1.5; 

ПК 2.1 

В том числе практических занятий и лабораторных работ  

2  Практическая работа №10. Разработка и презентация бизнес-проекта 

Самостоятельная работа обучающихся Анализ рисков проекта 2 

Промежуточная аттестация в форме зачета -  

Всего: 70  



 

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины должны 

быть предусмотрен  
Кабинет «менеджмента и предпринимательской деятельности» 

оснащен оборудованием: 

- посадочные места по количеству обучающихся, 

- рабочее место преподавателя, 

учебные стенды по дисциплине «Менеджмент и основы 

предпринимательской деятельности», 

- учебная и методическая литература, 

- шкафы и тумбы для хранения литературы и учебных материалов, 

- ноутбук или ПК с установленным ПО и доступом к сети Internet, 

- мультимедийный проектор, 

- мультимедийный экран, 

- принтер, 

- интерактивная доска. 

 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Основные источники: 

1. Сетков, В. И., Менеджмент : учебное пособие / В. И. 

Сетков. — Москва : КноРус, 2025. — 149 с. — ISBN 978-5-406-13785-7. 

— URL: https://book.ru/book/959486  

2. Основы предпринимательской деятельности : учебник / Т. 

А. Шпилькина, Л. С. Артамонова, Л. А. Биткова [и др.] ; под ред. Т. А. 

Шпилькиной. — Москва : КноРус, 2026. — 407 с. — ISBN 978-5-406-

15506-6. — URL: https://book.ru/book/960277  

3. Кондратьев, П. Н. Основы предпринимательской 

деятельности и финансового анализа : учебное пособие для СПО / П. Н. 

Кондратьев, Е. А. Никифорова, О. Г. Петрова. — 2-е изд., стер. — 

Санкт-Петербург : Лань, 2026. — 136 с. — ISBN 978-5-507-51179-2. — 

Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/506985 

4. Основы предпринимательской деятельности : учебник / Т. 

А. Шпилькина, Л. С. Артамонова, Л. А. Биткова [и др.] ; под ред. Т. А. 

Шпилькиной. — Москва : КноРус, 2026. — 407 с. — ISBN 978-5-406-

15506-6. — URL: https://book.ru/book/960277 

5. Джикович, Ю. В. Экономика садово-паркового и 

ландшафтного строительства : учебник для спо / Ю. В. Джикович. — 5-

е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2022. — 224 с. — ISBN 978-5-

8114-9142-1. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 

система. — URL: https://e.lanbook.com/book/187657 

 

https://book.ru/book/960277
https://e.lanbook.com/book/506985
https://book.ru/book/960277


Электронные ресурсы 
№ 

п/п 

Название БД (пакета), 

производитель 

Адрес сайта Реквизиты 

договора 

Срок оказания 

услуги 

1.  Электронно-библиотечная система 

«Book» ООО «КноРус медиа»  

www.book.ru Договор № 

18515629 

от 12. 09. 2024г. 

20.09.2024г. - 

20 .09.2025г. 

2.  Электронно-библиотечная система 

«Book» ООО «КноРус медиа»  

www.book.ru Договор № 

18520972 от 16 

сентября 2025г. 

20.09.2025г. - 

20.09.2026г. 

3.  Электронно-библиотечная система 

«Лань» издательства «Лань» 

https://e.lanbook.com   Договор № 2-

24/2024 

от 06.12.2024г. 

09.01.2025г. - 

09.01.2026г. 

4.  Электронно-библиотечная система 

«Лань» издательства «Лань» 

https://e.lanbook.com   Договор № 2-

24/2025 

от 28.11.2025г. 

09.01.2026г. - 

09.01.2027г. 

5.  Электронно-библиотечная система 

«Лань» издательство 

«Просвещение» 

https://e.lanbook.com Договор № 1-

24/2024 

от 21.05.2024г. 

01.09.2024г. - 

01.09.2025г. 

6.  Электронно-библиотечная система 

«Лань» издательство 

«Просвещение» 

https://e.lanbook.com Договор № 1-

24/2025 от 12 мая 

2025г. 

01.09.2025г. - 

01.09.2026г. 

 

 

 

http://www.book.ru/
http://www.book.ru/
http://www.e.lanbook.ru/
http://www.e.lanbook.ru/


 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Знания: 

-сущность понятия 

«предпринимательство» 

Демонстрирует сущность 

понятия «предпринимательство» 

в соответствии с ГК РФ 

Тестирование  

Индивидуальный 

опрос 

Фронтальный 

опрос 

Письменный опрос 

Решение 

ситуационных 

задач 

 

Экспертное 

наблюдение за 

работой студента 

на занятии 

 

 

виды предпринимательской 

деятельности 

Устанавливает соответствие 

между характеристикой 

предпринимательской 

деятельности и ее видом 

- организационно-правовые 

формы предприятия 

Представляет организационно-

правовые формы предприятий в 

соответствии с ГК РФ 

основные документы, 

регулирующие 

предпринимательскую 

деятельность 

Демонстрирует знание основных 

документов, регулирующих 

предпринимательскую 

деятельность 

права и обязанности 

предпринимателя 

Описывает права и обязанности 

предпринимателя 

основные требования, 

предъявляемые к бизнес-

плану 

Разрабатывает основные 

разделы и содержание бизнес-

проекта в соответствии с 

требованиями 

– алгоритм действий по 

созданию предприятия 

малого бизнеса 

Представляет порядок действий 

по созданию малого 

предприятия в соответствии с 

требованиям законодательства 

РФ 

- основы организации и 

планирования деятельности 

организации;  

Умеет организовать внутренние 

рабочие процессы организации, 

выстроить схемы 

последовательности процессов 

Индивидуальный 

опрос 

Фронтальный 

опрос 

Письменный опрос 

Решение 

ситуационных 

задач 

Практические 

работы 

- основы управления 

организацией;  

 

Может принимать взвешенные 

обоснованные решения и нести 

за них ответственность 

- современные технологии 

управления организацией;  

Активно следит за развитием 

отрасли и может внедрять и 

применять новые технологии в 

управлении и работе 

организации 

- принципы делового 

общения в коллективе   

Знает деловой этикет, грамотно 

владеет устной и письменной 

речью, умеет решать конфликты 

Умения: 

– предлагать идею бизнеса на 

основании выявленных 

потребностей 

Предлагает идею создания 

бизнеса, актуальную для данной 

отрасли 

Оценка результатов 

выполнения 

практической 

работы; 



– выбирать организационно-

правовую форму 

предприятия 

Выбирает организационно – 

правовую форму предприятия в 

соответствии с видом 

предпринимательской 

деятельности и целью создания 

предприятия 

 

Экспертное 

наблюдение за 

работой студента 

на занятии 

Презентация 

бизнес-проекта 

Дифференцированн

ый зачет 

– обосновывать 

конкурентные преимущества 

реализации бизнес-проекта 

Разрабатывает презентацию 

бизнес-проекта с обоснованием 

конкурентоспособности 

выбранного бизнеса 

-применять современные 

технологии управления 

организацией; 

Внедряет современные 

технологии в работу 

организации 

Практические 

работы 

Индивидуальный 

опрос 

Дифференцированн

ый зачет 

- оформлять основные 

документы по регистрации 

организаций;  

Может самостоятельно 

зарегистрировать организацию 

- вести документооборот 

организации;  

 

Знает весь перечень документов, 

понимает задачу, значимость 

каждого и их взаимосвязь. Ведет 

документооборот. 
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